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En cumplimiento con la legislacién de la Universidad Nacional Auténoma de México, se
presenta el Plan de Desarrollo 2014-2018 del Instituto de Investigaciones sobre la Universidad
y la Educacién (IISUE), documento que retoma el Proyecto de Trabajo expuesto ante la Junta
de Gobierno de la Maxima Casa de Estudios, en noviembre del afio pasado. Cabe destacar que
para su elaboracién se han considerado las experiencias, planes y propuestas de todos los
miembros que conforman la comunidad del IISUE, quienes en su momento las hicieron llegar

ala direccion de esta entidad universitaria.

Confio en que este programa de trabajo, subordinado a los objetivos fundacionales de la
institucion, sirva de guia durante la gestiéon que encabezo y logre desarrollar plenamente el

potencial que posee el IISUE en los campos de investigacion, docencia y difusion.

Dr. Mario Rueda Beltran

Abril 2015
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES SOBRE LA UNIVERSIDAD Y LA EDUCACION (IISUE)

Mision

\ Instituto de Investigaciones

Conocimiento para transformar

El Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educaciéon (IISUE) tiene como
objetivos fundamentales generar conocimiento riguroso y pertinente sobre la universidad y la
educacion en todos sus niveles y modalidades; conservar y promover el Archivo Histérico de
la Universidad Nacional Auténoma de México (AHUNAM), asi como formar investigadores y
profesionistas especializados en los campos de estudio que le son propios. La investigacion
que lleva a cabo, fundada en aportes multi, inter y transdisciplinarios, permite abordar, desde
diversas perspectivas, el fendmeno educativo en toda su complejidad. Por lo que toca al
AHUNAM, ademas de organizar, sistematizar y resguardar la memoria de la Universidad y de
importantes facetas del proceso educativo nacional, constituye una importante fuente de
informacién para los estudiosos de nuestro pasado, ya que ademas de los fondos y colecciones
universitarios, cuenta con un numero considerable de series documentales sobre temas
relativos a la historia sociopolitica del pais, cuya consulta atrae a cuantiosos estudiantes y

especialistas.

Por su prestigio, consolidado tras varias décadas de arduo trabajo, el IISUE se ha convertido
en referente obligado de aquellos estudiosos dedicados a investigar el pasado y presente de la
Universidad y la educacion, tanto de México como de América Latina. Asimismo, la entidad
destaca porque a través de sus productos de investigacion y actividades docentes incide en las

practicas y politicas publicas vinculadas con la problematica educativa nacional.

DIAGNOSTICO INTERNO

Introducciéon

El Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacién (IISUE) tiene como una de
sus principales prioridades generar conocimiento riguroso y pertinente sobre la universidad y
la educacidn. Si bien el historial del IISUE cuenta con el legado institucional del Centro de
Estudios sobre la Universidad (1976-2006), su antecedente inmediato, durante los ultimos
ocho afios, etapa en que ha ostentado la condicién de instituto, ha reforzado su posicién como
entidad especializada en el campo de la investigacion educativa. Gracias a ésta se ha
incrementado su dinamismo y potencial académico, lo que le ha abierto nuevas posibilidades

de crecimiento, que, ademas de enriquecerlo, le imponen el compromiso de ampliar su objeto
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de estudio con nuevos enfoques tematicos y de desarrollar proyectos en torno a los
problemas nacionales, tanto pretéritos como emergentes.

A la par que el Instituto se ha abocado a fortalecer los dmbitos de la investigacion
educativa y de la historia de la Universidad, tiene bajo su custodia el Archivo Histérico de la
Universidad (AHUNAM), el que a su vez cumple con la misiéon de organizar, conservar,
resguardar y difundir el acervo histérico documental de la Maxima Casa de Estudios.

Ambas vertientes del trabajo otorgan al IISUE un caracter singular, ya que le permiten
desarrollar dos facetas igualmente importantes y complementarias, y le conceden un espacio
relevante en la esfera de la investigacion educativa nacional, ya sea desde la perspectiva
histérica o desde la contempordnea. Asimismo, como resulta fundamental, el IISUE se
preocupa por la divulgaciéon cotidiana de su produccién académica mediante diversas
actividades, entre las que destacan las vinculadas con la docencia y con la formacién de

recursos humanos.

Personal académico

El personal académico del Instituto se conforma por 62 investigadores, una profesora, 42
técnicos académicos, uno de ellos en cambio de adscripcién temporal, mas cuatro becarios
dentro del Programa de Becas Posdoctorales de la UNAM. Actualmente, este sector cuenta con
un investigador emérito, 34 titulares y 28 asociados. Del total, 96% tienen un posgrado, 62%
pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y 97% participan en el Programa de

Primas al Desempeio del Personal Académico de Tiempo Completo (PRIDE).

Cuadro 1. Investigadores por categoria, 2015

Categoria Numero de Distribucion
investigadores porcentual
Emérito 1 1%
Titular C 20 32%
Titular B 9 14%
Titular A 5 8%
Asociado C 25 40%
Asociado B 3 5%
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Cuadro 2. Investigadores por grupos de edad, 2015

Grupos de edad Numero de Distribucion
investigadores porcentual
41-50 21%
51-60 15 24%
Mas de 60 29 46%
Total 63 100%

Cuadro 3. Investigadores por grado académico, 2015

Nivel Numero de investigadores  Distribucién
porcentual
Maestria 19%
Licenciatura 2 3%
Total 63 100%

Cuadro 4. Investigadores en el SNI, 2015

Nivel Numero de investigadores  Distribucion
porcentual
46%
I 15 36%
Total 40 100%

Cuadro 5. Investigadores en el PRIDE, 2015

Categoria Numero de Distribucion
investigadores porcentual
41%
B 12 19%
Equivalente B 10 16%
No beneficiados 2 3%
Total 63 100%

En el Archivo Historico, desempefian sus actividades 24 técnicos académicos,
especializados en archivistica, conservacidon y restauraciéon de papel e imagen, paleografia,
reprografia y fotografia, quienes por sus tareas centrales se adscriben a las siguientes

secciones: a) Organizacion y Descripcion, b) Conservacion y Restauracion y c) Reprografia.
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Por su parte, el sector de las areas técnicas especializadas se constituye por las
siguientes coordinaciones: a) Bancos de Informacién, b) Biblioteca, c) Editorial, y d)

Departamento de Cémputo, las cuales, en conjunto, cuentan con 18 técnicos académicos.

Archivo Histérico Areas Técnicas

de la UNAM Especializadas

: o Coordinacién de Bancos
Seccion de Organizaciony A mETEE G
Descripcién
i L ° . ™ 4 técnicos académicos
17 técnicos académicos

Seccién de Conservacién Coordinacion de
= y Descripcion - Biblioteca
4 técnicos académicos 2 técnicos académicos

Departamento de
Cémputo

4 técnicos académicos

Es importante destacar que en el presente, del total de técnicos académicos, 14 son
titulares y 27 asociados, 26% cuentan con un posgrado y 41% con licenciatura. En el
Programa de Primas al Desempefio del Personal Académico de Tiempo Completo (PRIDE)

participan todos, de los que 72% han sido evaluados con Nivel “C”.

Cuadro 6. Técnicos académicos por categoria

Categoria Numero de técnicos Distribucion
porcentual

Titular C 1 3%

Titular B 7 17%
Titular A 6 14%
Asociado C 22 52%
Asociado B 6 14%
Total 42 100%
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Cuadro 7. Técnicos académicos por grupos de edad, 2015

Grupos de edad Nimero de técnicos Distribucion
porcentual
Menos de 40 7 17%
41-50 10 24%
51-60 19 45%
Mas de 60 6 14%
Total 42 100%

Cuadro 8. Técnicos académicos por grado académico

Grado Numero de técnicos Distribucién
académico porcentual
Doctorado 2 5%
Maestria 9 21%
Licenciatura 17 41%
S/G 14 33%
Total 42 100%

Cuadro 9. Técnicos académicos con PRIDE

Categoria Numero de técnicos Distribucion
porcentual

D 1 A

C 30 72%

B 9 21%

Equivalente B 2 5%

Total 42 100%

Investigacion

Los investigadores del IISUE estan adscritos a cinco areas de investigacion: Curriculum,
formacidn y vinculacion; Diversidad sociocultural en la educacién; Historia de la educacién y
la cultura; Politicas de la educacion y, por ultimo, Teoria y pensamiento educativo. En ellas se
generan 27 lineas temadticas que abarcan pasado, presente y futuro de la Universidad, asi
como diversas materias, enfoques y perspectivas sobre el fenémeno educativo. A la fecha, se
desarrollan 145 proyectos de investigacidn; cuatro proyectos colectivos reciben recursos del
Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion e Innovacion Tecnologica (PAPIIT) y dos del

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt).
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Cuadro 10. Adscripcion de investigadores por areas
Area de investigacién Numero de Distribucion Proyectos de Distribucién

investigadores  porcentual investigaciéon  porcentual

Curriculum, formacion y

vinculacion

Diversidad sociocultural en la 16 26% 36* 25%
educacion

Historia de la educaciény la 16 25% 51* 35%
cultura

Politicas de la educacién 13 21% 25 17%
Teoria y pensamiento educativo 9 14% 19 13%
Total 63 100% 145 100%

*Se consideran proyectos de becarios posdoctorales de acuerdo con el area de adscripciéon de su asesor.

Los investigadores se vinculan con diversas instituciones de educacién nacionales e
internacionales, gracias a lo cual han establecido y desarrollado redes tematicas, que a su vez
han incrementado el intercambio de ideas entre pares, y han propiciado mayor participacion
en eventos académicos dentro y fuera del pais, asi como colaboracion para el desarrollo de
proyectos e iniciativas de intercambio para el avance del conocimiento en el campo de las

humanidades y las ciencias sociales.

Productos de investigacion
Los avances y resultados de las tareas de investigacion del Instituto se concretan en la
publicacién de diversos textos editados por el IISUE o por otras casas editoriales (168), tanto

mexicanas como extranjeras.

Cuadro 11. Producciéon académica, 2014

Productos Numero de Distribucién
productos porcentual
Libros individuales 11 6%
Libros coordinados 17 10%
Capitulos en libro 55 33%
Articulos cientificos 32 19%
Articulos en revistas 15 9%
electrénicas
Ponencias en memorias 38 23%
Total 168 100%

Fuente: Sistema de Informes Académicos de Humanidades 2014
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El IISUE edita trimestralmente la revista Perfiles Educativos, publicacién especializada en el
campo de la investigacién educativa, misma que actualmente cuenta con 147 numeros.
Asimismo, en colaboracién con Universia participa en la edicion digital de la Revista
Iberoamericana de Educacién Superior (RIES), importante medio en el que se discuten los
debates nacionales e internacionales en las materias de su especialidad. Ambas revistas estan
incluidas en el Indice de Revistas Mexicanas de Divulgacién Cientifica y Tecnolégica del

Conacyt.

Docencia, formacion de investigadores y de profesores universitarios
El Instituto colabora en la formaciéon de profesionistas en Pedagogia, Historia, Estudios
Latinoamericanos, Sociologia y Comunicacién en la FFyL y en la FCPyS de la UNAM. Asimismo,
es entidad académica responsable en la Maestria en Docencia para la Educacién Media
Superior (MADEMS) y en el Posgrado de Pedagogia, asi como entidad invitada en el Posgrado
de Historia. También participa en el Posgrado de Ciencias Politicas y Sociales, y, a partir de
este ano, es entidad asesora de la Licenciatura en Administracién de Archivos y Gestion
Documental.

Durante 2014, se impartieron 132 asignaturas, de las que 52 corresponden a
licenciatura, la mayor parte de las cuales (76%) dentro de las carreras de Pedagogia e
Historia. En el posgrado, el nimero de materias impartidas fue 80, de las que 71% pertenecen

al posgrado en Pedagogia, 11% a la MADEMS y 9% al posgrado en Historia.

Cuadro 12. Asignaturas impartidas por los investigadores

Licenciatura Asignaturas  Distribucion
porcentual
Estudios Latinoamericanos 3 6%
Historia 18 34%
Pedagogia 22 42%
Psicologia 4 8%
Sociologia 4 8%
Trabajo Social 1 2%

Fuente: Sistema de Informes Académicos de Humanidades 2014

Plan de Desarrollo Institucional 2014-2018
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Cuadro 13. Asignaturas impartidas por los investigadores

Maestria Asignaturas Distribuciéon
porcentual

Pedagogia 32 65%
Ciencias Politicas y 1 2%
Sociales
Historia 7 14%
Docencia para la 9 19%
Educacion Media
Superior
Total 49 100%

Fuente: Sistema de Informes Académicos de Humanidades 2014

Cuadro 14. Asignaturas impartidas por los investigadores

Doctorado Asignaturas Distribucién
porcentual

Pedagogia 25 81%
Ciencias Politicas y 3 10%
Sociales
Estudios 1 3%
Latinoamericanos
Psicologia 2 6%
Total 31 100%

Fuente: Sistema de Informes Académicos de Humanidades 2014

Asimismo, los investigadores del IISUE participan en programas de posgrado de otras
instituciones ubicadas en la zona metropolitana de la ciudad de México o en algunos estados
de la republica, como por ejemplo Tlaxcala, Puebla y Veracruz, asi como en universidades e
instituciones de otros paises. Tal es el caso de Argentina y Colombia, entre otros. En términos
generales, su colaboracion ha consistido en la imparticion de cursos, tutorias y en la
evaluacion de programas y planes de estudio.

Por otra parte, y considerando la importancia que tiene la formaciéon de recursos
humanos para la investigacién en humanidades, los académicos del Instituto participan
activamente en la direcciéon de tesis, en comités tutorales, como miembros de jurado en
examenes profesionales y de grado, asi como en la asesoria o tutoria de alumnos becados o de
prestadores de servicio social. Es importante sefialar que anualmente se concluyen
aproximadamente cincuenta tesis y, de acuerdo con las cifras del SIAH, en 2014 se dirigieron
en total 306 tesis (66 de licenciatura, 98 de maestria y 142 de doctorado), de las que se
concluyeron 50 (14 de licenciatura, 17 de maestria y 19 de doctorado); el resto se encuentra

en proceso de elaboracion. Del total de tesis dirigidas, cerca de 93% pertenecen ala UNAM.
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Difusion y extension

Los vinculos académicos que el I[ISUE ha establecido con otras entidades e instituciones afines
le han permitido incrementar las actividades de intercambio académico y la construccién de
redes de investigadores. Anualmente, los académicos realizan estancias de investigacion
cortas en diversos paises (Alemania, Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Costa Rica, Ecuador,
Espafia, Estados Unidos, Francia, Reino Unido y Republica Popular China), lo que ha
enriquecido su trabajo y permitido exponer ante diversos interlocutores sus respectivos
temas de estudio, asi como intercambiar puntos de vista y experiencias con sus pares de otras
instituciones. Con el mismo sentido de reciprocidad, se han recibido académicos y estudiantes
de posgrado de diversas instituciones de educacién superior nacionales e internacionales, los
cuales coincidieron en sefialar la importancia y trascendencia que para su formacién tiene

este tipo de oportunidades.

Participacion y organizacion de eventos académicos
La difusion de los resultados de investigacion se lleva a cabo por diversos medios, entre los
que destaca la participacion de los académicos en diversos foros, ya sea en el pais o en el
extranjero, lo cual les brinda la posibilidad de someter a debate los resultados de sus
indagaciones. Durante 2014, los investigadores del IISUE participaron en 133 eventos
académicos, 69 de caracter nacional en los que presentaron 96 ponencias y 64
internacionales, en los que expusieron 114 trabajos. Asimismo, dictaron 136 conferencias por
invitacion en diversas universidades fuera del territorio nacional, la mayor parte en América
Latina.

Por otra parte, el Instituto organiza diversos tipos de actividades, a las que
comuinmente invita a reconocidos especialistas, ya sean mexicanos o extranjeros, quienes

nutren con sus ideas y planteamientos a los académicos de la institucion.

Comunicacién y divulgacion

Atender la divulgacién de los resultados de investigacion es una de las actividades sustantivas
del Instituto. Para su realizacion, los académicos del IISUE intervienen y colaboran
activamente en diversos medios de comunicacién, como prensa, radio, television e internet, lo
cual suma un total aproximado de 15 actividades por mes. Por lo que toca a radio y television,
destaca la participacion en CNN en espafiol, Canal 11, Canal 22, el Canal del Congreso, TV

UNAM; ABC Radio, MVS Noticias, Radio UNAM y Radio Educacién. Asimismo, en 2014
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publicaron 77 articulos en medios escritos, de los que 63 se presentaron en periddicos
nacionales, como La Jornada, El Universal, Reforma, Crénica, Excélsior, y 14 en revistas como
Proceso, Revista AZ, Gaceta UNAM y el suplemento Campus Milenio. El Instituto tiene una
importante presencia en la Feria Internacional del Libro del Palacio de Mineria, asi como en

las redes sociales mas populares (Twiter y Facebook), entre otras esferas.

Archivo Histérico de la UNAM

El AHUNAM es parte integrante del IISUE; resguarda, conserva, organiza, describe y difunde
144 grupos documentales, cuyos expedientes corresponden a un prolongado periodo que va
del siglo XVI al XXI. Del conjunto, 56 son universitarios y 88 incorporados. El AHUNAM es un
repositorio imprescindible para el estudio de la historia de la educacién y la Universidad, asi
como para la historia politica, social y cultural de nuestro pais. Dentro de sus fondos se
conserva alrededor de un millén trescientas nueve mil unidades iconograficas, audiovisuales y
sonoras.

El AHUNAM estd organizado en dos areas que se desprenden de la Coordinacién
General: la de Difusién y Servicios al Puablico, y 1a de Procesos Archivisticos que, a su vez, esta
conformada por tres secciones: Conservacion y Restauraciéon, Organizacién y Descripcion, y
Reprografia. Cuenta con 24 técnicos académicos especializados, quienes ofrecen asesoria a los
usuarios que lo solicitan, asi como a dependencias universitarias y a instituciones
extrauniversitarias sobre los diversos temas que abarca su acervo documental y sobre los

distintos procesos técnico-académicos de su especialidad.

Areas técnicas especializadas

Las coordinaciones Editorial, de Bancos de Informacién, de Biblioteca y el Departamento de
Computo del IISUE representan importantes apoyos para la realizacién de las tareas
sustantivas del Instituto. Su responsabilidad es dar a conocer los productos académicos de la
entidad, ofrecer apoyo técnico-especializado a todos sus integrantes, incorporar al acervo
libros y revistas especializadas, asf como apoyar a los académicos y al publico en general en la
busqueda e identificacion de referencias bibliograficas y hemerograficas sobre la tematica de
su competencia. A estas labores concurre un total de 18 técnicos académicos, uno de ellos en

cambio de adscripcion temporal.
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Administracién

El desarrollo de las tareas del Instituto no podria darse sin la participaciéon del personal
administrativo que cotidianamente colabora en las diversas areas de trabajo. En el IISUE,
prestan actualmente su servicio un total de 83 trabajadores de base adscritos a diferentes
areas y 21 de confianza, ademas de los funcionarios distribuidos en las siguientes areas:
Direccion, Secretaria Académica, Administrativa y Técnica, Computo y Editorial.

La Secretaria Administrativa del Instituto es responsable de la gestién de un
importante nimero de tramites y tareas que enlazan a la entidad con el cumplimiento de las
disposiciones y procedimientos establecidos por la administraciéon central de la UNAM, las
que son acotadas por las normas ISO, asumidas por la Maxima Casa de Estudios y sustentadas
con base en la transparencia y la rendiciéon de cuentas. En todos los casos, se ha intentado
responder a los requerimientos de la vida académica, a la vez que cumplir con las metas

fijadas por la gestién institucional.
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PLAN DE DESARROLLO

Como puede verse en el diagnostico anterior, actualmente el I[ISUE cuenta con un sélido
prestigio entre las instituciones y especialistas dedicados a la investigaciéon educativa, la
historia de la Universidad, y la archivistica, al punto que se ha posicionado como uno de los
establecimientos especializados en tematica educativa mas sélidos de América Latina. En ello
han entrado en juego varios factores, entre los que destacan el esfuerzo de su comunidad,
sostenido durante varias décadas de trabajo continuo, las diversas colecciones editoriales con
que cuenta, las dos publicaciones periédicas que forman parte del indice de Revistas
Mexicanas de Investigacion Cientifica y Tecnolégica de Conacyt, asi como su continua
presencia en diversos foros y actividades académicas nacionales e internacionales. Por todo
ello, la entidad tiene gran compromiso que cumplir con la comunidad cientifica, y con el pais
en general, el cual debe concretarse en la progresiva calidad de sus contribuciones y en la

generacién de conocimientos sobre materia educativa.

No obstante estos logros, falta mucho por hacer en aras de su plena consolidacion; el primer
reto que la presente administracion se propone alcanzar es el de potenciar la actividad de los
investigadores y técnicos académicos, tanto en el campo de la educaciéon como en los relativos
a los estudios sobre la Universidad y las instituciones de educacién superior, y la archivistica.
Para el logro de este propdsito, es necesario contar con un conocimiento preciso de todas las
actividades que desempefian cada uno de sus miembros, en los temas de estudio y areas de
trabajo en los que ya se cuenta con el reconocimiento de la comunidad, asi como en aquellos
que conviene reforzar por su condicion emergente. El esfuerzo del trabajo conjunto y
colegiado no solamente fortalecera los logros y las conquistas actuales, sino que consolidara el

sentido de identidad institucional y reforzara el compromiso social con la comunidad.

En segundo lugar, es importante que en esta nueva etapa el I[ISUE logre trasmitir y proyectar
tanto a la comunidad de pares como a audiencias mas amplias la rica gama de actividades
desarrolladas por sus académicos. Al respecto, resulta particularmente importante dar a
conocer el conjunto de estudios que ha generado sobre algunos de los problemas educativos
mas agudos y relevantes en la esfera nacional, cuyos resultados, ademds de enriquecer el

ambito de su especialidad, podran ser de gran utilidad social.

En tercer lugar, conviene reforzar los vinculos que de manera individual tienen los miembros

del IISUE con otros colegas, grupos de trabajo e instituciones afines, con el objeto de dar a
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conocer, intercambiar, apoyar, colaborar y, en ultima instancia, fortalecer el conocimiento
producido en los diversos espacios de su interés y en beneficio del desarrollo del
conocimiento educativo y de la poblacién escolar y académica del pais. La accion puede
considerarse como una espiral que inicie localmente, en el IISUE, se articule con otras
entidades de la UNAM, y se extienda hacia sectores académicos de México y del resto del

mundo.

En cuarto lugar, se otorgara atencién especial a la formulacidn de las convocatorias de plazas
disponibles para renovar la planta académica de la entidad. Las propuestas al respecto
deberan orientarse a fortalecer el trabajo que se realiza en el Instituto, ubicar la produccién
actual de institutos y centros afines con el fin de evitar repeticiones tematicas y clarificar los
criterios para definir nuevas lineas de investigacién que convengan al IISUE. En la medida de
lo posible, se dara prioridad a candidatos que estén en los rangos de edad establecidos en el
Programa de Renovacién de la Planta Académica de la UNAM, impulsado en 2013 por las

autoridades universitarias.
a) Investigacion
En lo referente a las actividades sustantivas, se sugieren las siguientes lineas especificas:

1) Se establecera un sistema actualizado y eficiente de informacién que permita conocer el
estado actual de los proyectos de investigacidn, los responsables y corresponsables de los
mismos, duracion, propdsitos, productos esperados e impacto social previsible. Este
sistema podra ser consultado y actualizado de manera permanente y, en la medida de lo
posible, sera compatible con otros sistemas de informacién afines. A su vez, dicho recurso
permitird que las acciones emprendidas desde la Direccién sean las mas pertinentes y
estén encaminadas a su constante mejoramiento, pues s6lo mediante un método de
informacién suficiente y adecuado se pueden cubrir las crecientes y complejas
necesidades del Instituto. Derivado de lo anterior y acorde con la legislaciéon vigente en
materia de acceso abierto, tanto gubernamental como de la UNAM, se debera conformar
un repositorio con los resultados y materiales derivados de los proyectos de investigacion
(articulos, informes, bases de datos), de manera que sea util y esté disponible para los
investigadores del propio Instituto y para todos los interesados en general.

2) Con el propoésito de hacer mas eficiente el flujo de informacion, se fortalecera el Sistema

Interno de Informacion (Intranet), se restablecerd la edicién mensual de un boletin
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electrénico en el que se publicaran datos de interés sobre los proyectos de investigacidn,
sobre los académicos y sobre las diversas actividades que se lleven a cabo en las
instalaciones del IISUE y fuera de las mismas, como foros, seminarios, congresos,
invitaciones, reconocimientos, exposiciones, presentaciones de libros, convocatorias, asf
como noticias y acontecimientos relevantes para todos los miembros de la comunidad.

Se diseflaran mecanismos para difundir entre un publico mas amplio los trabajos
desarrollados en el Instituto, mediante capsulas audiovisuales, comunicacién en redes
sociales y participacién en programas especiales en radio, television y prensa.

Se identificard y, en la medida de lo posible, se apoyara a los académicos que se
encuentran en proceso de titulaciéon u obtencién de sus respectivos grados académicos, lo
cual constituye una de las acciones prioritarias de la Direccién. Para ello, ademas de
precisar su situacion, se establecera, de acuerdo con los involucrados, las metas por
cumplir en los préoximos cuatro afios.

En el mismo sentido, se debera identificar con precisién la produccién cientifica de los
académicos del Instituto y la forma como ésta se refleja en productos editoriales concretos
(libros, capitulos de libros y articulos hemerograficos). A partir de este diagndstico y con
el objeto de propiciar la participacién de los integrantes del IISUE, se compartira
informacidn sobre distintos rubros de interés para el desarrollo y fortalecimiento de sus
actividades, como por ejemplo, sobre los requisitos establecidos por las principales
revistas cientificas especializadas en investigacion educativa del mundo, entre otros.

Se apoyara y facilitara la obtencion de financiamiento para proyectos especificos mediante
el seguimiento y la difusién oportuna de convocatorias, la puesta en marcha de talleres
dirigidos a la presentacion de solicitudes y la conformacién de grupos de apoyo en
momentos clave del desarrollo de los proyectos (solicitud, informes parciales y final).

Se realizara una encuesta entre los académicos del IISUE para conocer su grado de
conocimientos en materia de computo, precisando las necesidades especificas mas
comunes y, de acuerdo con ello, se constituirdn talleres y otros recursos orientados a
cubrir estas carencias.

También, se contempla la puesta en operacion de cursos especiales que refuercen las
habilidades del personal académico en la traduccion y escritura en otros idiomas, con el
objeto de facilitarles la comprension y elaboraciéon de textos cientificos y técnicos. Para

este objeto se estableceran convenios con las instancias pertinentes de la UNAM.

Plan de Desarrollo Institucional 2014-2018
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9) Se fortalecera el portal electronico del IISUE, de manera que ofrezca el perfil de los
académicos, de sus principales lineas de investigacion, temas de interés profesional y de
todas sus publicaciones (internas y externas). Asimismo, se mejorara el formato de
presentacién del mismo, con el objeto de que sea “mas amigable” para todos los usuarios.

10) Se solicitara a la Direccién de Servicios Generales de la UNAM que elabore un diagnéstico
de la situacion del IISUE en el rubro de seguridad y, de acuerdo con las indicaciones de

dicho documento, se promovera la atencién a las areas pertinentes.
b) Docencia

1) Se identificaran las actividades docentes que actualmente se llevan a cabo en la UNAM y,
con el proposito de fortalecer sus vinculos con el IISUE, se estableceran los canales de
comunicacion con los directivos de los programas académicos de licenciatura y posgrado
afines a las tematicas de interés del Instituto, para reforzar la participaciéon de los
investigadores que ya estan vinculados a estos programas y promover la integracién de
quienes aun no lo estan.

2) Se fomentara la incorporacién de estudiantes de posgrado a proyectos de alta exigencia
académica; se propiciara la publicaciéon de sus trabajos y su participaciéon en eventos
académicos.

3) Se impulsara un seminario de actualizaciéon sobre las funciones docentes en entornos
presenciales y virtuales, asi como en alguna de las etapas del proceso de ensefianza-
aprendizaje (planeacidn, interaccion, evaluacion).

4) Se promovera el establecimiento de convenios interinstitucionales de colaboracién
docente nacional e internacional que incorporen a los investigadores del Instituto.

5) Se incrementara la participacion de becarios y alumnos de servicio social en las tareas de

apoyo a la investigacidn.
c) Archivo Histérico de la Universidad Nacional Auténoma de México (AHUNAM)

1) Se llevara a cabo un diagndstico que permita conocer el estado actual de los acervos
documentales y graficos que resguarda el AHUNAM, para impulsar, bajo criterios de alta
exigencia académica, las labores de organizacién, descripcién y conservacion.

2) Se creara el Portal digital del AHUNAM, el cual forma parte de un proyecto mas amplio
para desarrollar el Sistema Integral de Gestidon Archivistica Digital, cuyo objetivo final es

poner a disposicion del publico interesado los distintos servicios que ofrece esta entidad
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académica, en particular, la consulta electrénica de los acervos. Con ello se pretende
colaborar con el proyecto universitario Toda la UNAM en linea.

3) Se reforzaran las actividades del AHUNAM y de manera especial se promovera la difusion
de la mismas. Por ejemplo, en el marco de los 50 afios del Archivo Histérico, se realizara
una amplia campafia de difusidn, nacional e internacional, para lo cual se preparan dos
exposiciones que daran cuenta de la riqueza documental y grafica del AHUNAM, pieza
fundamental de la memoria de esta Casa de Estudios. En el mismo sentido, se colaborara
en diversos eventos académicos que finalizardn con un congreso internacional, en el que
se presentaran ejemplos concretos de la participacion del AHUNAM en la conformacién de
la comunidad archivistica nacional.

4) Se potenciara el desarrollo de los procesos archivisticos con el incremento en el nimero
de fondos organizados y descritos.

5) Se continuara la vinculacién del AHUNAM con la Licenciatura en Archivistica y Gestion
Documental de la Escuela Nacional de Estudios Superiores, campus Morelia, de la UNAM.

6) Se impulsara la profesionalizacién en el campo archivistico de otras entidades académicas
dentro y fuera de la UNAM, por medio de asesorias, formacién de recursos humanos,
imparticion de cursos, seminarios, talleres y diplomados.

7) Se promoverd la superacién académica de los integrantes del AHUNAM, asi como la
produccién tedrica e investigativa en su especialidad.

8) Se realizaran acciones para incrementar el nimero de usuarios de los fondos y colecciones

en linea y presencial del Archivo, cuidando la alta calidad de los servicios que se ofrecen.

d) Extension y vinculacion

1) Se revisaran los procesos editoriales de la entidad con el objeto de agilizar los tiempos de
edicion y produccion, conservando la calidad académica caracteristica de las diversas
colecciones.

2) Se incrementara la produccién editorial del Instituto, cuidando la calidad y pertinencia
académica de la misma.

3) Se mejorara el proceso de difusién y distribucion de los libros y de las dos revistas que se
editan en el IISUE, procurando impactar a un publico mas amplio.

4) Se efectuaran las gestiones necesarias para la inclusién de Perfiles Educativos y de la

Revista Iberoamericana de Educacién Superior en la coleccion principal del Web of Science.
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5) Se alentarad la realizacion de foros para la presentacion de libros y de revistas,
especialmente dirigidos a estudiantes de posgrado vinculados con la investigacion.

6) Se enriquecera la base de datos Indice de Revistas de Educacién Superior e Investigacién
Educativa (IRESIE) mediante su inclusién en otros sistemas de informacién especializados
en el campo de la investigacidn educativa.

7) Se apoyara la presencia de los académicos del IISUE en los distintos medios de
informacién impresos y electrénicos, con el fin de difundir entre un pdblico mas amplio
los avances y resultados de sus investigaciones.

8) Se desarrollaran los servicios bibliotecarios que ofrece el Instituto, de acuerdo con sus
lineas de investigacidn.

9) Se promoverd y consolidara la participacion del AHUNAM en las redes de archivos
internacionales mdas importantes (Consejo Internacional de Archivos y Red
Iberoamericana de Archivos Universitarios, entre otras).

10) Se enriqueceran las colecciones de su acervo y se automatizaran sus procesos y servicios.

11) Se buscara el desarrollo de colecciones editoriales en formato impreso y digital.

12) Se optimizaran y difundiran los servicios que brinda la biblioteca, mediante la promocion
de un servicio integral, bisqueda especializada y reproduccién de los materiales en
diferentes soportes.

13) Se desarrollara un repositorio para almacenamiento de informacién con temas de interés
para la comunidad académica del IISUE.

14) Se implementara la biblioteca digital para almacenar material documental en formato

digital y facilitar su consulta.
e) Gestion y administracion

1) Se fortaleceran los mecanismos de financiamiento institucional y se incrementara la
calidad de los servicios administrativos, con el proposito de responder a las necesidades
académicas de investigacion y del Archivo Historico.

2) Se disefiaran mecanismos que aumenten la eficiencia y el aprovechamiento de los
recursos presupuestales.

3) Se promoveran mecanismos para apoyar a los académicos en la obtencién y gestion de
fondos de financiamiento.

4) Se haran esfuerzos para incrementar los ingresos extraordinarios.

5) Se trabajara por una administracion presupuestal agil y transparente.
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6) Se disefiaran acciones para que el personal administrativo conozca las funciones y

acciones que se desempeiian en el IISUE.

El conjunto de ideas presentado en este documento se complementara con los planes de
desarrollo de las diversas areas que conforman el Instituto y en didlogo con cada uno de los
encargados de las distintas secretarias, dreas, coordinaciones, departamentos y secciones,
considerando sus respectivos intereses profesionales. Su objetivo es que sirva de guia para las
acciones que se lleven a cabo en la entidad durante los proximos cuatro afios y que oriente el
esfuerzo colectivo hacia el cumplimiento del compromiso que el IISUE tiene con la UNAM y

con la sociedad en su conjunto.
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