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VIII. El1 Programa de Doctorado en
Pedagogia de 1a UNAM: su vinculacion
con la formacion de investigadores

Concepcion Barron Tirado
Claudia Pontén Ramos

Introducciéon

La finalidad de este capitulo es analizar el Programa de Doctorado
en Pedagogia de la UNAM y su impacto dentro de la formacién de
investigadores en el ambito educativo. El trabajo integra ademas
de la introduccién cinco aparatados, el primero, titulado El pos-
grado de la UNAM. Dindmicas internacionales, nacionales, insti-
tucionales y de colegialidad, incluye una descripcién general que
pretende contextualizar las particularidades de los programas de
posgrado resaltando algunos indicadores internacionales y nacio-
nales, asi como la dinamica institucional de la UNAM, como una
entidad académica caracterizada por atender los retos y desafios
vinculados con la investigacidn, la docencia y la gestién académica.
El segundo, titulado La formacion de investigadores en el Doctora-
do en Pedagogia describe las caracteristicas del Programa de Doc-
torado en Pedagogia de la UNAM, como un programa que ha pa-
sado por varios procesos de evaluacidn, los cuales han fortalecido
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su dindmica institucional y colegiada manteniéndolo actualmente
dentro del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC/
CONACyT) resaltando su marco normativo y las dindmicas insti-
tucionales. Destacando que el papel de la investigacién en la for-
macidn en este programa de posgrado es un objetivo central, el cual
se orienta tanto a la formacién académica y de investigacion del
estudiante, como a la consolidacién del campo disciplinario y de in-
vestigacién. El tercer apartado titulado Estrategias para la forma-
cion de investigadores da cuenta de las particularidades curricula-
res del programa, haciendo énfasis en las actividades orientadas
a la consolidacion de la formacién de investigadores, las cuales son
la elaboracion de la tesis, el examen de candidatura y la presenta-
cién de los avances de investigacion de los alumnos, en el marco de
los coloquios de investigacién. En este apartado se resaltan el tipo
de investigaciones que los alumnos de doctorado desarrollan en el
marco de este programa, asi como el vinculo que se establece entre
los proyectos de los alumnos y las lineas de investigacién de este
nivel de estudios.

El cuarto apartado, titulado Resultados y limitaciones en el de-
sarrollo de las estrategias orientadas a la formacién de investiga-
dores, éste da cuanta de las actividades que desde el programa de
posgrado se disefian para atender de forma colegiada el ingreso,
permanencia y egreso de los estudiantes, asi como de los retos y las
tareas que tanto del ambito de la organizacién, la planeacién y la
evaluacidn, se identifican como aspectos pendientes a considerar
para el desarrollo de una gestién académica e institucional orienta-
da al fortalecimiento de este programa. En este apartado se resal-
ta que la tutoria académica constituye un referente fundamental
dentro del proceso de formacién de los estudiantes. Por Gltimo, el
quinto apartado, titulado Apoyos institucionales, infraestructura y
su impacto en la formacién de investigadores, resalta las particula-
ridades tanto de los recursos financieros, como logisticos que per-
miten el soporte académico-administrativo para lograr los objetivos
de este programa y su relacién con la formacién de investigadores en
este Ambito de conocimiento.

El Posgrado de la UNAM
Dinamicas internacionales, nacionales
institucionales y de colegialidad

En América Latina, de manera particular, la formacién de los sis-
temas de posgrado responde a los cambios regionales e interna-
cionales que se demandan socialmente. El desarrollo cientifico y
tecnologico, la proliferacién de las Tecnologias de la Informacién
(TIC), ¥ los aspectos cuantitativos y cualitatives del conocimiento
han generado cambios a nivel econémico, productivo y social que in-
ciden también en los sistemas y planes educativos. En este sentido,
la educacién superior y los programas de posgrado —en la regidén—
se han vuelto un instrumento estratégico para generar desarrollo
econdmico y social, asi como, dindmicas de integracién inter e intra-
institucional orientadas a mejorar la competitividad y la producti-
vidad a nivel internacional.

La posicién estratégica que hoy dia tienen los sistemas de posgra-
do implica una revisién y una evaluacién de los mismos, asi como de
sus tendencias y de los retos que enfrentan. El mundo moderno se
encuentra en dindmicas y desafios diversos que exigen una mayor
vinculacién por parte de todos los sectores de la sociedad. De mane-
ra particular, la formacién de profesionistas especializados a través
de los programas de posgrado es un quehacer que exige, cada vez
mas, ser parte activa de la sociedad. En este sentido, aproximarse al
disefio y a la formulacién de planes de estudio para posgrado es una
oportunidad para vincular la generacién de conocimiento —derivada
de una formacién académica rigurosa— con una presencia activa en
la toma de decisiones de los sectores relevantes de la sociedad.

Se pueden sefialar algunos factores que estidn generando nuevas
tendencias en el desarrollo del posgrado en el mundo tales como: a)
el papel de las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC)
en el desarrollo de nuevas modalidades educativas, las cuales han
propiciado el desarrollo de las diversas modalidades de educacién a
distancia. Lo que ha llevado a creacién de programas transnaciona-
les donde, a través de redes, puede ofrecerse formacién posgradua-
da a distancia, incluso de un pais a otro; b) la necesidad de garan-
tizar la movilidad laboral internacional; en consecuencia, se busca
a través de procesos de acreditacién el asegurar la compatibilidad
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de la formacidn, con el fin de hacer posible su reconocimiento y, por
tanto, la factibilidad del cumplimiento de tratados internacionales
que incluyen el libre transito de profesionales; c) el desarrollo de
programas doctorales interdisciplinarios (Salgado, Miranda y Qui-
roz, 2011),

Uno de los principales retos que tiene el sistema de posgrados

en México es controlar el crecimiento descontrolado en los progra-
mas de estudio, pues dicho crecimiento sucede sin la generacién de
estrategias y de politicas que promuevan el intercambio y el enri-
quecimiento entre ellos. Se requiere “promover la flexibilidad en
los programas, incrementar la calidad y el cultivo de la inter y la
multidisciplinar, asi como la vinculacién con la esfera productiva”
(Salgado, Miranda y Quiroz, 2011: 75-76) .

En México, a través de diversas reformas a la legislacién educa-
tiva y con base en las politicas orientadas al desarrollo de la ciencia
y la tecnologia, se han generado una serie de oportunidades vincu-
ladas con la formacidn de personal ampliamente capacitado a tra-
vés de los estudios de posgrado. El desarrollo del posgrado en nues-
tro pais ha estado supeditado al propio desarrollo de la educacién
superior y al de la ciencia y la tecnologia, asi como a las politicas
publicas promovidas e instrumentadas por las instancias u organis-
mos a estos propésitos. En el caso de la educacién superior, estas
instancias han sido la Secretaria de Educacién Publica (SEP), la
Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior (ANUIES) y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACyT).

En este contexto la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) se planteo ante el cambio de siglo enfrentar los retos y de-
safios en investigacion y docencia con nuevas propuestas y orienta-
ciones, con estructuras renovadas para los estudios de posgrado. En
1996 se establece un nuevo Reglamento de Estudios de Posgrado
que se convirtié en la guia de cambio y crecimiento de la Reforma
en el sistema de posgrado en la Institucién.

En una Universidad de més de 300,000 estudiantes (27,000 de
ellos en posgrado), con mas de 38,000 docentes (11,800 de los cuales
son de tiempo completo), con 15 facultades, 4 escuelas, 5 unidades
multidisciplinarias, 14 centros de educacién media superior, con 31
institutos y 15 centros de investigacién y 11 programas universita-
rios, una intencién central de la reforma del posgrado ha consistido

en la integracién de las entidades universitarias y de su personal
académico en programas conjuntos y compartidos de posgrado.

El fortalecimiento de la vida colegiada académica de los posgra-
dos se propuso como una base sobre la cual apoyar la integracién
de entidades universitarias y de docentes, de manera que se confor-
maron drganos especificos como consejos académicos por posgrado,
en los cuales participan académicos de distintas entidades univer-
sitarias y también se conformd una coordinaciéon general para la
organizacidén de dichos consejos académicos de todos los posgrados
de este nivel educativo. :

Asi se definié una nueva estructura universitaria que por un
lado, separaba de las facultades y escuelas, la direccién académica
de cada posgrado y por otro, permitia la interaccién entre académi-
cos de todas las entidades universitarias. La flexibilidad curricular
y el fortalecimiento tutoral, constituyeron dos acciones u orienta-
ciones académicas que quedaron fuertemente entrelazadas con la
organizacion que promovia esta nueva estructura.

Los Programas de Posgrado en la UNAM pueden conceptualizarse
como sistemas académicos y sociales que forman parte de la estruc-
tura global de las universidades. En lasiltimas décadas, dentro del
sistema universitario, es quizas el posgrado el nivel que ha tenido
mayores transformaciones en su estructura, hoy en dia, representa
un modelo de organizacidn interinstitucional en el que interaccionan
distintas entidades académicas cuyo compromiso es la formacién de
profesionales de alto nivel y de futuros cuadros de investigacién.

En las \ltimas décadas estos programas han incorporado cam-
bios importantes tanto en sus propuestas de formacién académi-
ca como en sus politicas de gestién institucional. En su conjunto
la UNAM es reconocida como una institucién que se caracteriza
por desemperiar un papel de liderazgo en la formacién de nuevos
cientificos en las distintas areas de conocimiento y el posgrado en
particular, representa un espacio natural de relacion y convivencia
de la docencia e investigacién. En este binomio, los posgrados de la
UNAM resaltan por generar modelos de calidad, multidimensiona-
lidad y competencia en el nivel nacional e internacional, impulsan-
do y manteniendo sus programas a la par del desarrollo cientifico y
tecnologico del pais.

Como sabemos, la UNAM ha influido de forma positiva en el de-
sarrollo de un gran ntimero de Instituciones de Educacién Superior
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en el pais. Esta institucién incluye una variada oferta de estudios de
especialidades, maestria y doctorado’y en estos tres niveles atiende
a 27,000 alumnos, de los cuales mas de 14,000 corresponden a los
niveles de maestria y doctorade (2015), este es un dato importante
si consideramos que la UNAM alberga alrededor de un 17% de la
matricula nacional de estos niveles, la cual es atendida por més de
5000 tutores distribuidos en 74 dependencias universitarias (Fa-
cultades, Escuelas, Institutos, Centros, Colegios, direcciones y en-
tidades externas).

Su oferta académica estd conformada por 41 programas de pos-
grado que abarcan las cuatro areas de conocimiento: Ciencias Fisi-
co-Matematicas y de las Ingenierias; Ciencias Bioldgicas, Quimi-
cas y de la Salud; Ciencias Sociales y Humanidades y de las Artes.
Dentro de la estructura del Sistema de Estudios de Posgrado, se
encuentra la Coordinacion de Estudios de Posgrado (CEP), la cual
depende desde el 2016 de la Secretaria General de la UNAM. La
CEP es la responsable de coordinar las actividades académicas y
administrativas del Sistema de Estudios de Posgrado, sustentado
por el Reglamento General de Estudios de Posgrado (REGEP) junto
con los Lineamientos Generales para el Funcionamiento del Pos-
grado (LGFP).1

Es importante resaltar que el promedio de alumnos inscritos a
nivel doctorado en la UNAM durante estos ultimos 10 afos es del
23%, lo cual representa que de cada 4 o 5 alumnos que cursan el
doctorado, al menos uno esti inscrito en dicha entidad académica
(2015:57) El area de Humanidades y de las Artes incluye 15 pro-
gramas de posgrado: Arquitectura, Arte v Disefio, Bibliotecologia y
estudios de 1a informacién, Disefio Industrial, Estudios Mesoameri-
canos, Filosofia, Filosofia de 1a Ciencia, Docencia para la Educacién
Media Superior, Historia, Historia del Arte, Letras, Lingiiistica,
Musica, Pedagogia y Urbanismo. Todos los programas incluidos en

! El Reglamento General de Estudios de Posgrado, fue aprobado por el Consejo
Universitario en septiembre del 2006, sustituyendo al anterior. En la presen-
tacion de este Reglamento se enfatiza que fortalece la interdisciplina y la par-
ticipacién asociada de las diversas entidades académicas de la UNAM, Por su
parte, los Lineamientos Generales para del funcionamiento del Posgrado, fue-
ron aprobados por el Consejo de Estudios de Posgrado en agosto del 2007, este
documento regula de forma complementaria al REGEP en los aspectos mas es-
pecificos de la operacidn académica de los Programas de Posgrado de 1a UNAM.

esta drea, son reconocidos por su tradicién intelectual y reconoci-
miento institucional y social.

También es significativo que el aporte de los doctores en Educa-
cidn y Humanidades presenta un promedio anual entre 2002 y 2012
del 47%, lo que significa que uno de cada dos doctores se ha formado
en la UNAM, en el global, esta universidad contribuye con uno de
cada cuatro doctores que se gradian en México. (Universidad Na-
cional Auténoma de México, 2015).

La Coordinacién de Estudios de Posgrado, cuenta a su vez, con el
Consejo de Estudios de Posgrado instancia que tiene la funcién de
dictar politicas generales, analizar y proponer a las instancias uni-
versitarias acciones para mejorar al posgrado en general. Dentro de
esta estructura la participacion de las Coordinaciones de la Investi-
gacién Cientifica y Humanistica es central, en tanto que representan
a los investigadores: los directores de las Facultades son electos por
el Colegio de directores y representan a los profesores; los alumnos y
tutores de los diferentes niveles se eligen por votacién en cada una de
las comunidades, esta estructura tiene como finalidad que todos los
actores estén representados en la toma de decisiones, es importante
reiterar que una caracteristica de la UNAM es precisamente el di-
namismo de su vida colegiada, sustentada en decisiones académicas
solidas que le han dado calidad y consolidacién a través del tiempo.

Los Programas de posgrado de la UNAM en general, han mante-
nido en la 1ltima década un proceso de cambio permanente respal-
dado por la normatividad institucional, y en este marco, se reconoce
la existencia de ejes rectores que son fundamentales para lograr
el desarrollo y fortalecimiento de sus programas de posgrado, se
resaltan los siguientes: a) la dimensidn interinstitucional que refie-
re a la fusidén de diversas entidades académicas que dinamizan su
funcionamiento y operatividad; b) la figura del Comité Académico,
la cual promueve un ejercicio de trabajo colegiado y la toma de de-
cisiones consensadas; ¢) la incorporacién de planes y programas de

estudio flexibles, con la finalidad de establecer un equilibrio entre

la estructura curricular y mecanismos de gestién mas flexibles; y
d) el fortalecimiento de la tutoria académica como un eje central
dentro de la formacién, el crecimiento intelectual y la bisqueda de
una autonomia intelectual de los estudiantes.

Por otra parte, la Universidad Nacional Auténoma de México,
no esta exenta de las maultiples y complejas transformaciones en
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diferentes ambitos: econémico, politico, social. cultural y educativo.
Situacién que no sélo incide en el desplazamiento de paradigmas
vigentes en el Ambito de las ciencias humanas y sociales, sino que
tiene una influencia directa en las configuraciones discursivas en
diferentes ambitos disciplinarios y de estudio.

En este sentido, es comprensible que los programas de posgra-
do establezcan cambios y ajustes orientados al mejoramiento y for-
talecimiento de las dindmicas institucionales, soportada por una
estructura interinstitucional colegiada, orientada a optimizar los
recursos institucionales, de infraestructura y de apoyo académico.
Dentro de este esquema y con la finalidad de fortalecer la prepara-
cidn académica de los alumnos y estimular la eficiencia terminal, el
posgrado de la UNAM, cuenta con los siguientes programas: a) Pro-
grama de becas para Estudios de Posgrado; b) Programa de Apoyoa
los Estudios de Posgrado; ¢) Programa de Fomento a la Graduacién
de los Alumnos de Posgrado y d) Programa de Movilidad Interna-
cional de Estudiantes.

La formacién de investigadores en el doctorado
en pedagogia

El Programa de posgrado en Pedagogia de la UNAM, forma parte de
los programas del PNPC/CONACyT, desde el 2008, lograr este reco-
nocimiento, ha implicado un trabajo colegiado cuidadoso, asi como
una revisién permanente de todos los indicadores establecidos por
esta instancia, en sus procesos de evaluacidn. A inicios de esta déca-
da, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, establecié el Padrén
de Posgrado de excelencia, con el objeto de otorgar becas y apoyos a
programas que garanticen ciertos niveles de calidad. Desde enton-
ces, esta instancia ha ido afinando sus mecanismos de evaluacién,
los cuales en términos generales se centran en los siguientes rubros:

a) Vision institucional del posgrado, este rubro hace énfasis en
las caracteristicas del plan de desarrollo institucional que
fundamenta la estructura tanto de organizacién como de nor-
matividad institucional de los programas de posgrado y su re-
conocimiento en el Ambito nacional e internacional.

b) Politicas, objetivos y estrategias institucionales del posgrado,
se contemplan aspectos vinculados con la cobertura del pro-
grama. seguimiento de egresados, calidad académica de los
programas, creacion de redes mnterinstitucionales y convenios
de colaboracion; funcionamiento y consolidacién del sistema
de tutoria. cooperacién con instituciones académicas del sec-
tor pablico y privado, infraestructura disponible y lo referente
al proceso de graduacién de los estudiantes.

¢) Evolucién de la calidad de los programas de posgrado, este
apartado, incluye criterios relacionados con la evolucion y ca-
lidad de los programas de posgrado y las acciones y metas
establecidas para definir un plan de mejoras.

d) Fortalezas y problemas del posgrado en el dmbito institucional,
los criterios relacionados con este rubro, se orientan hacia va-
rios aspectos: fortalezas y retos de la planta académica; oferta
educativa, infraestructura institucional; presupuesto operati-
vo, dindmica colegiada; movilidad de estudiantes y profesores,
seguimiento de estudiantes con beca; estancias posdoctorales,
impacto y vinculacidn social, entre otros.

Ademds de esta instancia en particular, el Programa de Posgrado
en Pedagogia, ha sido sujeto a varios procesos de evaluaciones tan-
to externas como internas, las cuales han fortalecido su dinamica
institucional y colegiada, se resaltan las sigulentes evaluaciones:

* En el 2005, Programa Institucional de Fortalecimiento del
Posgrado (PIFOP) (Aprobado).

* En el 2006. Programa Nacional de Posgrados (PNP) Doctora-
do aprobado (Alto nivel).

* En el 2008. Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPQC) (Aprobado).

* Enel 2011, Renovacién PNP Programa de Doctorado (Aproba-
do).

* Autoevaluaciones anuales internas realizadas por la Coordi-
nacién de Estudios de Posgrado (Maestria y Doctorado) (Apro-
badas).

Por otra parte, dentro de las propuestas de formacién de los Pro-
gramas de posgrado de la UNAM, es claro identificar que cada pro-
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grama contiene configuraciones diferentes lo que implica una he-
terogeneidad: en cuanto a la orientacién, la finalidad, el nivel de
formacién y los contenidos, el tipo de estudiantes, de profesores y
de evaluacidn, hacen evidente que las condiciones académicas e ins-
titucionales requeridas para darle consistencia interna y congruen-
cia al Programa, responden al Plan de Desarrollo de las entidades
educativas que incluyen este nivel de estudios.

De forma especifica, el campo educativo requiere tanto de la
formacidon de investigadores, como de otras formas de ma-
nejo del conocimiento complejo: la docencia, la difusién de
la cultura educativa, la gestién de los sistemas educativos,
la operacidn de los mismos, el desarrollo de innovaciones
entre otros aspectos, exigen de un conocimiento experto. Es
posible identificar dos grandes trayectorias de formacion
de muy alto nivel: la del investigador y la de otros profesio-
nales que cuentan ya con complejas metodologias propias y
cuerpos de conocimiento muy sofisticados” (Ibarrola, Sanu-
do, Moreno y Barrera, 2012).

El papel de la investigacién en la formacién de posgrado depende
del objetivo del programa: la investigacién como eje central de la
actividad profesional y como tareas y habilidades de investigacién
como estrategia de formacién. Asi como las metodologias inherentes
a cada profesién educativa (docencia, evaluacién, disefio curricular,
elaboracién de textos, de software, nuevas profesiones) requieren
un enfoque interdisciplinario.

En este marco tematico, es importante resaltar que este progra-
ma, contempla estudios de maestria y doctorado en Pedagogia, ¥
cuenta con cuatro entidades académicas participantes: Facultad de
Filosofia y Letras; Facultad de Estudios Superiores Aragén, Facul-
tad de Estudios Superiores Acatlan y el Instituto de Investigacio-
nes sobre la Universidad y la Educacién.

Esta estructura interinstitucional colegiada tiene la finalidad de
optimizar los recursos institucionales, de infraestructura y apoyo
académico, asi como promover un ejercicio de trabajo colegiado y
la toma de decisiones consensadas. El Reglamento General de Es-
tudios de Posgrado (2007), establece en el capitulo VI, articulo 39
que en cada programa de posgrado que incluya el nivel de Maes-

tria, Doctorado o ambos se constituirid un Comité Académico, cuya
integracion debera garantizar la igualdad en la participacién de las
entidades académicas.

Lo anterior permite identificar el esfuerzo y sentido de corres-
ponsabilidad del Comité Académico, que junto con la coordinacién
del programa y los sub-comités de apoyo, definen una dindmica de
trabajo orientada a la planeacién, organizacién y evaluacién de las
actividades vinculadas con el desarrollo y consolidacién del mismo,
posibilitando la definicién de politicas de diverso orden vinculadas
tanto con la organizacién como con sus condiciones operativas.

La conduccién de este Programa de Posgrado estd a cargo del
Comité Académico, 6rgano colegiado integrado por autoridades y
representantes de académicos y alumnos de las cuatro entidades
participantes. Este Comité es responsable de la formulacién y con-
duccién del programa. Sesiona en reuniones ordinarias mensuales
Y'reuniones extraordinarias, para definir politicas de diverso orden
v?n-culadas con la organizacién del mismo, como por ejemplo: la re-
visién de las condiciones operativas; la deteccién de dificultades de
los estudiantes y/o profesores; la admisién de nuevos miembros a la
plal_lta académica; la planeacién de actividades académicas de cada
periodo lectivo; el diserio de estrategias de mejoramiento del pro-
grama, la revisién y aprobacién de los programas de las actividades
a(’:ad.émicas, entre otros aspectos. Por el momento el Comité Aca-
démico es apoyado por cuatro sub-comités: Movilidad Académica,
Recc_mocimientos especiales, Ingreso de tutores y Becas. Dichos sub-
comités, que actualmente operan, dan seguimiento a los siguientes
procesos: Asighacién de becas, seleccién de ingreso, asuntos edito-
riales.

El objetivo general del Plan de estudios de Doctorado en Peda-
gogla, es formar para el desarrollo de investigaciones originales y
de frontera, proporcionar una formacién disciplinaria sélida para
el'ejercicio académico en el campo de la pedagogia y de la educa-
cion. Su estructura curricular, hace énfasis en la preparacién de los
alumnos para la investigacién. Una de sus metas es formar inves-
tigadores con alta capacidad para desarrollar indagaciones en las
lineas que ofrece el programa.

Su estructura curricular en general responde a problemas edu-
cativos y pedagdgicos diversos, los cuales estdn siendo atendidos
por los especialistas del drea educativa del pais y especialmente por

opeioldo(] sp ewesbold |13 ‘A

saJopebsaAul 3p LOIEWIO




VIII. El programa de Doctorado...

Formacion de investigadores

|

los profesores de este programa. Situacidn que impacta de manera
importante en la consolidacién. de este Ambito de conocimiento y en
la formacién de los estudiantes. Por otra parte, el cardcter integral
de la propuesta curricular del programa se caracteriza por la bus-
gueda de un equilibrio entre su soporte tedrico-conceptual y su ca-
racter formativo en el Ambito de la investigacion social y educativa
en particular, este equilibrio, fortalece la libertad en la eleccién de
enfoques y tendencias pedagdgicas y educativas como signos rele-
vantes del programa.

En el perfil de ingreso se resalta que el alumno (a) debera con-
tar con un bagaje disciplinario amplio y sélido, con una formacion
previa en el campo educativo 0 en uno a fin y reunir las condiciones
académicas para el desarrollo de investigacién original. Se precisa
también, que el aspirante deberd demostrar que su anteproyecto
de investigacién incluye una redacciéon clara, capacidad de argu-
mentacidn, critica, de discernimiento, abstraccidon y de sintesis, asi
como competencia en la biisqueda y analisis de la informacion y en
la sistematizacion de datos.

El perfil intermedio hace referencia a la obtencién de la candi-
datura de doctorado, la cual se programa en el quinto semestre,
asumiendo que el alumno (a) tiene ya un grado de avance del 50%
o mas de su tesis.

El perfil de egreso, define que el egresado habra adquirido las ha-
bilidades para el desarrollo de una investigacién original tales como:
definir, acotar y delimitar un tema de investigacién de acuerdo con
la problematica identificada; desarrollo de categorias conceptuales
y analiticas; construccidn de lineas tedricas vinculadas con su obje-
to de estudio; asi como lo referente a la sistematizacién, organiza-
cién, analisis e interpretacion del referente empirico y/o conceptual,

El perfil de graduado del programa exige realizar investiga-
cién individual y colectiva, formar y colaborar en grupos y redes
de investigacién multidisciplinaria nacionales e internacionales,
desarrollar metodologias propias del campo, identificar problemas
educativos en distintos contextos y contribuir en su solucidn; for-
mar investigadores educativos y docentes; participar en congresos
y encuentros académicos nacionales e internacionales; dirigir tesis
de licenciatura y posgrado; publicar libros de autor, colectivos y ar-
ticulos para revistas arbitradas e indexadas; evaluar programas de
posgrado y proyectos de investigacidn; participar en drganos cole-

giados de diferentes dependencias. entre otras actividades de inves-
tigacion v gestion académica e institucional.

En cuanto a su cobertura ésta es nacional, tanto su planta aca-
démica integrada por més de 80 profesores, como sus egresados son
reconocidos en el pais v en muchos casos en el extranjero. El total
de los académicos que colaboran con el programa cuentan con el
grado de doctor. casi el 90% de los tutores son de tiempo completo,
y de éstos un porcentaje significativo pertenece al Sistema Nacional
de Investigadores en los niveles 2 y 3. La planta académica para
el Programa de Doctorado. se integra por 78 tutores, de los cuales el
100% tiene grado de doctor. El 83.8% de la plata académica es de
Tiempo Completo. y del total de profesores, el 74% pertenece al SNI
(Figura 1). Destaca también que un porcentaje significativo de es-
tos tutores se encuentran en los niveles mas altos del Programa de
Primas al Desemperio del Personal Académico de Tiempo Completo
(PRIDE). La totalidad de los tutores de tiempo completo participa
en actividades de docencia y otras actividades académicas como di-
reccion de tesis. exdmenes de grado, comités tutérales, participa-
cidn en eventos especializados, promocién y difusion.

Figura 1. Nacleo basico de tutores con SNI.

Nivel del SNI1 del nicleo de tutores

SNE-1]
SNI-I o 1488%
Aa4% T

SNI-II
48.57%

Fuenic: UNAM (2015), Informes de evaluacién PNPC/CONACYT. Doctorado en pedagogia.
UNAM. .
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Como parte de la proyeccion externa del Programa. es impor-
tante destacar que un 51.47% del nuacleo basico de tutores forma
parte del Sistema Nacional de Investigadores del CONACyT, y de
acuerdo a la informacién recuperada de los Informes de evaluacién
PNPC/CONACyT los niveles del SNI de los tutores se encuentran
distribuidos de la manera que muestra la Figura 1.

Estos indicadores nos permiten sefialar que la fortaleza de nues-
tro programa reside en su planta académica, cuya actividad prin-
cipal es la investigacion, por tanto, cuenta con una alta productivi-
dad. La planta académica de este programa tiene una produccién
de publicacién importante, en el periodo 2010-2015, se reportaron
242 libros, 436 articulos y mds de 1000 trabajos presentados en
eventos académicos El 40% de la produccion académica se ha reali-
zado en coautoria con los estudiantes, lo que presenta un aumento
significativo de las publicaciones de este sector.

Con la finalidad de fortalecer la produccién académica de los doc-
torandos, los tutores realizan encuentros con sus estudiantes por
lineas de investigacién con el propdsito de fortalecer espacios de in-
tercambio académico entre los estudiantes con investigadores de di-
versas instituciones de caricter nacional e internacional que desa-
rrollen perspectivas analiticas cercanas o complementarias a sus
trabajos de investigacién de tesis.

La distribucién de tutores por lineas de investigacion en el caso
del Doctorado es la siguiente: Politica, economia y planeacién edu-
cativas 17.20%; Sistemas educativos formales y no formales 13.9%,
al igual que Antropologia cultural y educacidn; Teoria y desarrollo
curricular, didactica, evaluacién y comunicacién 6.45% e Historia
de la educacion la pedagogia 7.52%.

La flexibilidad del plan de estudios permite que los estudiantes
puedan cursar seminarios en otros programas de posgrado o incluso
en el extranjero y consolidar una formacién especializada en el am-
bito disciplinario y de formacién académica. El programa establece
un vinculo entre los cuatro campos de conocimiento de la Maestria
y las nueve lineas de investigaciéon del Doctorado, esta estructura
responde a las muiltiples acciones inherentes al campo de la peda-
gogia, al campo educativo asi como a las actuales exigencias que
asume y demanda el campo de la Investigacién Educativa.

Como sabemos la configuracion histérica v conceptual de estos
tres ambitos no se ha dado en forma paralela en nuestro pais, sin

embargo, comparten referentes conceptuales, tematicos y axioldgi-
cos que histéricamente han permitido su desarrollo y analisis. Las
lineas de investigacién del doctorado tienen como objetivo analizar
las particularidades de lo educativo como objeto de conocimiento, por
lo que éstas se construyen desde una dptica cercana al 4mbito disci-
plinario, pero susceptible de ser estudiado desde perspectivas trans-
versales que responden a la complejidad del fenémenc educativo.

La oferta curricular incluye seminarios bésicos, especializados
y operativos, ademés cuenta en su organizacion con tutorias aca-
démicas obligatorias para el acompafiamiento del doctorante en su
proceso de formacién y en el desarrollo de su tesis doctoral. Estas
actividades académicas son flexibles, el disefio e implementacidn
del Plan de Estudios se basa en un sistema de tutoria académica, la
cual recupera los intereses de los estudiantes y el sentido de corres-
ponsabilidad con un Comité tutor.

Las actividades académicas del doctorado son flexibles, basi-
camente porque el disefio e implementacién del Plan de estudios
se basa en un sistema de tutoria, en donde el alumno y su tutor
principal en acuerdo comiin definen un plan de trabajo semestr-al,
avalado por el tutor principal y por el comité tutoral. Lo anterior
permite que los estudiantes puedan cursar seminarios en otras ins-
tituciones de educacién superior, nacionales o extranjeras y definir
su plan de trabajo, considerando los objetivos de investigacién del
estudiante, con aprobacién del tutor principal, su comité tutoral
y ¢l comité académico, permitiendo que el estudiante pueda tener
contacto con diversas escuelas de pensamiento y trabajar los temas
de frontera de los distintos Ambitos disciplinares.

Esta propuesta curricular incluye nueve lineas de investigacion,
que brindan a su vez diferentes opciones temdticas que le permiten
al alumno, fortalecer su trayectoria académica de acuerdo a sus
intereses de investigacién y atender el debate tedrico, conceptual
y metodolégico vinculado con las particularidades de este ambito
de conocimiento. De esta manera, la propuesta formativa del este
Programa de Doctorado en Pedagogia, en general, constituye un
escenario viable, pertinente y convergente con los actuales debates
y paradigmas de las grandes transformaciones educativas, cultura-
les, sociales y tecnolégicas. '

Con la finalidad de contar con una visién general sobre estos
aspectos, resaltaremos algunos ejes centrales relacionados con la

“ropeJolroq ap ewesboid 13 'llIA

sajopebnsaaul ap uopewsod



Vill. El programa de Doctorado...

Formacién de investigadores

|

conceptualizacion de las lineas de investigacién del doctorado y las
diferentes temdticas que se abordan en los proyectos de investiga-
cion de los estudiantes.

S1 bien este programa incluye nueve lineas de investigacién que

son: Antropologia cultural y educacién; Teoria y desarrollo curri--

cular, didictica, evaluacién y comunicacién; Politica. economia y
planeacién educativas; Epistemologia y metodologia de la inves-
tigacién pedagdgica; Filosofia de la Educacién y teorias pedagégi-
cas; Historia de la educacién y la pedagogia; Desarrollo Humano y
aprendizaje; Sistemas educativos formales e informales y Sociolo-
gia de la educacién, para efectos de an4lisis, en este trabajo, con-
jugamos aquellas lineas que comparten cierta afinidad temética o
que por la naturaleza de sus objetos de estudio incluyen ciertos ejes
transversales. Esto con la intencién de resaltar el tipo de investiga-
ciones que los alumnos de doctorado desarrollan en el marco de este
programa, asi como el vinculo que se establece entre los proyectos y
las lineas de investigacién en este nivel de estudios.

Las lineas de Antropologia cultural y educacién y Socio-
logia de la Educacién, ambas abordan la educacién como hecho
social y cultural, la primera, centra su atencién en los procesos cul-
turales que intervienen en las practicas educativas en general, asi
como en el andlisis sobre las culturas académicas y los procesos
identitarios de los actores sociales y educativos. La segunda, hace
referencia a los procesos de socializacién vinculados con escenarios
macro y micro socizles, enfatizando su analisis en los sentidos, cédi-
gos y representaciones simbdélicas relacionadas tanto con los proce-
$0s institucionales como socio-politicos. Las investigaciones que se
desarrolian en esta linea estdn soportadas por perspectivas tedricas
y metodoldgicas variadas y plurales. Entre los temas que resaltan en
estas lineas se encuentra el de la practica docente, en el 4mbito de Ia
educacidn superior asi como la formacién de profesores normalistas.

Las lineas de Teoria y desarrollo curricular, didactica, eva-
luacién y comunicacién; Desarrollo Humano v Aprendizaje;
y Sistemas Educativos Formales y no Formales, abordan as-
pectos relacionados con el debate teérico, conceptual, metodolégico
e instrumental de varios temas relevantes enlazados tanto con el
Sistema Educativo Nacional como con los subsistemas correspon-
dientes a cada nivel y modalidad educativa, centrando su anilisis
en el curriculum y su relaci6n con la sociedad; la profesionalizacion

de las comunidades académicas, la evaluacién de los aprendizajes, de
los procesos. de los contenidos, de las instituciones y de. los actor-efs,
asi como el impacto y los usos de las tecnologias de la 1nf0rr1€1a019n
y la comunicacion en los procesos y practicas escolares e insitntuﬁcm-
nales y no formales. En estas lineas resaltan temas como: dlsleno y
evaluacién de proyectos curriculares; impacto de las Tecnol_oglas de
la Informacién y la Comunicacién, en las sociedades de la informa-
cién y en los entornos escolares e institucionales. _

Las lineas de Epistemologia y metodologia de la Investiga-
cién Pedagégica, Filosofia de la Educacién y Teorias Peda-
gbogicas e Historia de la educacion y la pedagogia, dan)cgenta
del debate histdrico. tedrico. conceptual, metodoldgico y analitico de
estos Ambitos de conocimiento. Con diferentes énfasis, en algun_os
casos resaltando los debates epistemoldgicos y ontoldgicos relacio-
nados con la construccién del conocimiento y su influencia con las
particularidades de la disciplina pedagdgica o con la multirrefererf-
cialidad de lo educativo como su objeto de estudio; en otros, preci-
sando el analisis de las diferentes tradiciones, enfoques y perspec-
tivas metodolégicas y sus alcances y limitaciones en los c?lsi.:lntos
objetos de estudio identificados con este ambito de conocm-uent.:o.
Como complemento a lo anterior, se abordan también estudios sis-
temdticos, analiticos y criticos sobre las diferentes corrientes Qe
pensamiento, clidsicas y contempordneas que soportan el -e’studlo
sobre la condicién humana y sus potencialidades de formacién. Re-
saltando el debate de la dimensién histérica de los procesos y del
conocimiento en general. Los proyectos de investigacién vinculados
con estas lineas se enfocan a las particularidades de ciertos autores
o de corrientes tedricas relacionadas con el debate y el estatuto ted-
rico y conceptual de este ambito de conocimiento. 3

Finalmente, la linea de Politica, economia y planeacmp
educativas, centra su atencién en tres aspectos: el primero remi-
te al disefio, estructura e implementacién de politicas publicas y
educativas internacionales, nacionales y locales; el segunFlo refiere
a la relacién de los proyectos educativos y sus particularidades en
el ambito productivo vy el tercero, da cuenta del impacto d.e la pla-
neacién en dreas muy diversas como la educacién financiera, ad-
ministrativa e institucional. Aqui predominan temas de coyuntura
como el caso de la reforma educativa o de escenarios institucionales
claves para la definicién de politicas ptblicas y educativas.
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En el marco de este andlisis, es importante enfatizar que los di-
ferentes proyectos de investigacién que estdn en curso en nuestro
programa de doctorado constituyen un aporte valioso para la con-
solidacién de nuestro A&mbito de conocimiento asi como fortalece el
vinculo entre nuestra propuesta académica y las demandas sociales
y educativas. Tanto las lineas de investigacién como los temas y la
pluralidad de enfoques y perspectivas analiticas para su abordaje,
resaltan por un lado, las particularidades de la disciplina pedagé-
gica asi como su herencia intelectual dentro del Ambito de las Hu-
manidades.

Por otra parte, si valoramos la tesis de grado como parte central
de la experiencia formativa en el posgrado, podemos identificar, que
los temas y los problemas que tratan, asi como la forma de abor-
darlos y enfocarlos, pueden ser considerados como datos relevantes
sobre el panorama de estudios e investigaciones que se atienden en
educacién. Reflejan parte de los contenidos que se abordan en la In-
vestigacidon Educativa de una institucién académica o en una Enti-
dad Federativa y muestran la agenda de investigacién que interesa
a los especialistas en el tema que participan de los programas de
posgrado, ya sea que se trate de estudiantes o de tutores. Suelen
ser parte de, o constituirse en, lineas de investigacién que los estu-
diantes y profesores pueden seguir trabajando. (Barrén, Gutiérrez
y Gonzalez, 2012). Estan relacionadas con la produccién de otros
materiales que suponen reportes parciales de las mismas en ponen-
cias, informes o incluso articulos. De aqui que sus temas, enfoques,

resultados puedan estar circulando en el 4mbito académico sobre
educacion.

Estrategias para la formacion de investigadores

El doctorante cuando realiza su trabajo de investigacion de tesis
transita por una experiencia singular en la que da cuenta de un
trabajo sobre s mismo y su posibilidad de transformacion.

La investigacion, como se la concibié al 1nicio, es decir, como un
proceso de produccién de conocimiento nuevo puede, entonces, ser
redefinida. Asf, es comprendida como la tensién entre la autoridad
(el saber ya dicho y reconocido por otros) y la autorizacién (el saber

nuevo que se crea a partir de los saberes anteriores) (Mancoksky,
2009).

Otro eje central para analizar el vinculo entre el Programa de
Doctorado y su impacto en la formacién de investigadores se rela-
ciona con las actividades académicas orientadas a la graduacién
y a la consolidacién de un ethos de investigacion. En este marco,
en el programa existen dos actividades orientadas a la graduacion,
una es el examen de candidatura, v los Coloquios de Doctorado, que
se programan anualmente, son obligatorios y sin valor en cré_ditos.
Estos coloquios tienen la finalidad de fortalecer el debate e inter-
cambio de ideas y avances de los proyectos de investigacién de .l?s
estudiantes. Se plantean como espacios de discusién, socializacion
y retroalimentacién de los aprendizajes, avances y reflexiones, en-
tre los estudiantes, tutores y miembros de comités tutérales.

La socialidad se convierte en un elemento clave para atender
la vida académica de un programa de Posgrado; ésta se refiere a la
especificidad que tienen las formas de relacién con los actores. En
el caso de la vida escolar, el grupo es uno de los ambitos en donde
transcurre una parte considerable de la vida académica de los es.t'u-
diantes, la pertenencia a un grupo académico facilita la integracn:!n
del estudiante en su programa de posgrado, posibilitando aflemas
la interaccién intelectual y social, la amistad, la compatibilidad y
hasta la elaboracién de proyectos académicos orientados a la rez_-.l!l-
zacién de tareas propias del Programa, incluyendo la investigacion
para la obtencién del grado. )

Sobre este aspecto, coincidimos con Moreno y Jiménez, con res-
pecto a la distincién que estos autores establecen entre la cultura
académica en general y la cultura académica de formacion; la qual
incluye una base comin de significados acerca de la investigacién,
de la formacién para la investigacién y de los métodos o estrate-
gias de apoyo, al referirse a estos aspectos, establecen un vinculo
con el tipo de acciones referidas a los procesos de formacién en
programas de doctorado (Moreno, Jiménez y Ortiz, 2010). o

Por su parte, para Norma Gutiérrez, existe una diferenciaciéon
entre lo que se puede considerar un espacio de formacion y un esce-
nario de formacién, el primero, refiere a la estructura institucional
que delimita un espacio académico, para la formacién y el segun_d’o,
ala instalacién o el emplazamiento de un escenario de investigacién
que, a su vez, se convierte en un escenario formativo, esta autora,
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hace énfasis, en que la formacion de investigadores en programas
de posgrado de educacion, cuyo eje articulador c¢s el desarrollo de
proyectos, se lleva a cabo entre el espacio de la estructura institu-
cional y también en el escenario especifico de la investigacién (Gu-
tiérrez, 2014).

Por otra parte, el eje de la enserianza del programa lo constituye
la tutoria, soportada por las interacciones cotidianas entre los tu-
tores, profesores y estudiantes; asi como por la dindamica institucio-
nal y colegiada del mismo; respaldado por el compromiso del tutor
principal y el funcienamiento de los comités tutérales (los cuales
funcionan en ambos niveles: maestria y doctorado). Esta dinamica
colegiada permite que el estudiante pueda conocer diversas escue-
las de pensamiento, posturas teéricas y metodolégicas y trabajar
temas de frontera.

La tutoria académica en el programa constituye un referente
fundamental dentro del proceso de formacion de los estudiantes de
ambos niveles, las funciones tanto del tutor principal como de los
miembros del comité tutor se orientan al desarrollo de las activida-
des académicas, con la finalidad de que los alumnos desarrollen sus
proyectos de investigacién y obtengan el grado respectivo. Los tuto-
res demuestran un interés constante por sus alumnos apoyandolos
en la seleccién de los seminarios; la presentacién de sus avances en
los Coloquios y diversos eventos académicos; asi como, incorporin-
dolos en sus proyectos o lineas de investigacion.

Dentro de la dinamica institucional del programa, la tutoria aca-

démica tiene la finalidad de establecer vinculos més claros entre la

formacién académica, el crecimiento profesional y la bisqueda de
una autonomia intelectual de los estudiantes. De la Cruz Torres
Frias, enfatiza que la tutoria para formar investigadores, se mues-
tra como una practica que introduce al tutorado a cierta tradicién
cientifica, al dominio de un campo particular de conocimiento y al
dominio de ciertos habitus cientificos y la incorporacién del ethos y
los valores propios de la institucién formadora. (De 1la Cruz Torres,
2013).

En el mismo sentido, Sdnchez Puentes, sefala que la tutoria
dentro del proceso de formacién, se convierte en un pieza central
para la formacién de investigadores, y en su propuesta didéctica
resalta cuatro elementos: a) la transmisién y apropiacién del oficio
de investigador; b} la introduccidén al estudiante en una tradicién

cientifica: ¢) la incorporacién del ethos y los valores de una institu-
cion particular y ¢) la recuperacién del estilo personal del investi-
gador (Sanchez, 2004). En este proceso, el tutor se convierte en un
facilitador de conocimiento, su principal actividad se centra en la
asesoria del trabajo de investigacién de sus tutorados, aclarando
aspectos relacionados con el contenido temético, referencias biblio-
graficas, organizacién, sistematizacién y andlisis referentes a los
proyectos de investigacion de los alumnos.

En el caso del programa de posgrado al que se hace referencia en
este capitulo, una parte del éxito de la tutoria académica es posible,
en funcién al perfil de trayectoria académica de la planta docente y
de tutores, ya que un alto porcentaje de ellos, a través de sus inves-
tigaciones abordan diversas temaéticas y problematicas educativas,
contribuyendo no sélo al desarrollo y consolidacién de este ambito
de conocimiento, sino también, a la conformacién y formacién de
equipos, comunidades y redes de investigacidn.

Si bien el tipo de probleméaticas que se desarrollan en cada una
de estas tesis es heterogénea, todas responden a la estructura cu-
rricular del Programa de Doctorado en Pedagogia, el cual como sa-
bemos, esta orientado a otorgar una formacion especializada en el
ambito disciplinario, asi como al fortalecimiento de actividades de
investigacion, dirigidas a la realizacién de los proyectos de investi-
gacion de los estudiantes.

Por otra parte, las caracteristicas y condiciones de un programa
como éste, soportado por una estructura institucional orientada a
fortalecer los principios rectores que caracterizan a los programas
de posgrado de 1a UNAM, como son: su caricter interdisciplinario,
la coparticipacién de entidades académicas, la figura del Comité
Académico, la adecuacién y flexibilizacién de los planes y progra-
mas de estudio y la tutoria académica, son aspectos centrales orien-
tados al fortalecimiento y visibilidad del posgrado, ejemplo de ello
lo constituye el proyecto editorial del Programa, el cual incorpora
dos colecciones, La Coleccién estudios Posgrado en Pedagogia y La
Coleccion Investigacion. Posgrado en Pedagogia. UNAM.

De acuerdo a la informacién recuperada de los Informes de eva-
luacion PNPC/CONACyT, la primera tiene la finalidad de presen-
tar avances de investigacién de los alumnos de Maestria y Doctora-
do, en coordinacién con algiin académico y/o tutor del programa y
la segunda, fue pensada como una iniciativa académic_a y colegiada
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Figura 2. Proyectos editoriales.

dightal.

CEAPIAT YT

PROYECTOS EDI'i'ORIALES

Como parte de su labor de investigacion. el Posgrado en Pedagogia
se ha dado a la labor de difundir los frabajos que se realizan al interior
del Programa. resultando ello en dos calecciones, una impresa y otra

La Coteccion: “Estudios. Posgrado en Pedagogfa”. Editada en
compaiiia de [a editorial Diaz de Sanios y mediante 105 recursos
otorgados por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACyYT). redne los trabajos de estudiantes {anto de Maestria
como de Doctorado, coordinados por tutores del Pregrama

M-
M LTI s NRTET
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Fuente: Tomado de la UNAM. Posgrado en Pedagogia. Publicaciones. hip://www.posgrado,

unam.mx/pedagogia‘docs/publicaciones.php

Figura 3. Coleccion Digital.

Cofecddén Digital

Le coleccitin digital: “Iovestigaeldn. Posgrada en-
Pedagogia™, sz conforma por 7 frabajos de texis
doctoral  destzcados. realizados  por alumnos
graduados del Programa. Esta  colecrion s
encuetea ea pracesoe de publicacion.

Lo titulos que 9 conforman son: .

+ La Tracvmisién del Legado en las Mioorias
Etnicas, Esther Chambati Nebmad. (Fecultad
de Filosofia y Letras).

+  LesMaestros de Formacidn Chica v Etico en
{n Educacién Secuadara. Relatos ¥
Reflexiones Acerca de su Experencls
Dgeente. Mariz Concepeion Chiver Romo.
(Faculiad de Filosofia ¥ Lemas).

+  Tuteria ¥y Competencias d¢ [avestigacién en
tos Alumpos de Posgrado de la UNAM.
Ghaciela Gonrilez Judrez, (Faculind 42
Filosafia y Letrasg).

+  Jiveors Universitarios: Uso  de  lIas
Tecnelogias DHgliates. Rocio Lopez Gonzidlez
(Facultad de Filosofia y Lotras).

Autapomia Intelecteal, El Cosn de  los
Iovestigadores en Eduocackén.  Maria Abigail
Sinchez Raomirez. (Facullad d¢ Filosofin ¥
Lerras).

Los Apreodizajes del Nito [ndigenn de ¥ en
la Calle; Una Comunidad Nhs Nbu, en la
Ciodad de Mézico. Ramiro Damel Macios
Ortiz.  (Facultad d¢  Estudios  Superiores
Aragon).

Los Coaccimisnios CompnHarios del Pueblo
avuok v los Contenidos Escolares: Elementos
pare la Coostrocclén de una Didiciica
decelenlal.  Forigue  Frapcisco  Antonio.
{Faeultad de Estudios Supeviones Aragdn).

Pora conocer mis al respecto de ambas
colecciones, vivitar:

hitep:editoriabpo dopedagogia. blogspot. mad

|

Fuente: Tomado de [a UNAM. Posgrado en Pedagogia. Publicaciones. http:/fwww.posgrado.

unam.mx/pedagogia/docs/publicaciones.php

orientada a la publicacién de tesis doctorales, caracterizadas por
la coherencia de su estructura analitica, pertinencia y viabilidad
tematica (Figuras 2 y 3).

En este contexto temadtico, es importante sefialar que la modi-
ficacién y re conceptualizacién de las lineas de investigacidn del
programa, responden tanto a las caracteristicas y consolidacién de
la disciplina y a las actuales exigencias que asume el ambito de la
investigacién educativa en el pais, como a la trayectoria y perfil
académico de la planta de tutores, aspectos que han permitido con-
solidar la disciplina y orientar acciones inherentes al campo peda-
gogico y educativo.

Tanto la Maestria a través de sus Campos de Conocimiento,
como e] Dactorado con sus lineas de investigacion, se han manteni-
do en la vanguardia del debate teérico, conceptual y metodolégico,
capaz de aprehender la pluralidad y heterogeneidad de los proce-
sos educativos de impacto socio-cultural y con dimensiones éticas
y politicas complejas. De esta manera, la propuesta formativa del
programa en Pedagogia en general constituye un escenario viable,
pertinente y convergente con los actuales debates y paradigmas de
las grandes transformaciones educativas, culturales, sociales y tec-
nolégicas.

Resultados y limitaciones en el desarrollo de
las estrategias orientadas a la formacion de
investigadores

La gestion académica del programa se conduce de manera colegia-
da por un Comité Académico. Dicha instancia se integr6, desde el
31 de enero del 2001, con 14 miembros, a saber: tres directores de
las entidades participantes; tres representantes de los directores
de las entidades; cinco representantes de académicos de las tres
entidades; dos representantes de alumnos (uno de maestria y uno
de doctorado) y la coordinadora del programa.

Desde su integracién hasta la fecha, el Comité se ha reumdo con
una frecuencia mensual, en sesiones ordinarias y extraordinarias,
para definir politicas de diverso orden en relacién con: la organi-
zacién del programa, la revisién de las condiciones operativas, la
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deteccion de dificultades puntuales de los estudiantes, la admisién
de nuevos miembros a la planta académica del programa, la pla-
neacion de las actividades académicas de cada periodo lectivo, el
diserio de estrategias de mejoramiento del programa, la revisién
y aprobacién de los programas de las actividades académicas, ete.

Esta instancia de organizacidn, evaluacién y planeacién del pro-
grama se apoya, ademas, en tareas que realizan algunos miembros
del propio Comité con el auxilio de otros académicos del programa
integrados en cinco Comisiones especiales, a saber: 1) Comision
de Admisién; 2) Comisién de Becas; 3) Comisién de Seguimiento de
Estudiantes; 4) Comisién de Autoevaluacién y Revisién del Plan
de Estudios; y 5) Comisién de Reconocimientos especiales.

El Doctorado en Pedagogia opera bajo la normativa del Regla-
mento General de Estudios de Posgrado y el Plan de Estudios vi-
gente aprobado por el Consejo Universitario. Existen, ademds, nor-
mas operativas especificas que el Comité Académico ha aprobado
desde el comienzo de su funcionamiento y que, con regularidad,
revisa y ajusta a las necesidades que dicta la operacién y mejora
continua del doctorado. Entre estas normas destacan aquellas que
tienen que ver con los criterios y mecanismos para: ingreso y per-
manencia en el programa; normas de operacién de los comités tuté-
rales; presentacion de exdmenes de candidatura al grado de doctor;
revisién y aprobacién de tesis de grado; realizacién de examenes de
grado; composicién de los jurados de los exdmenes de grado; autori-
zacion de bajas temporales o prérrogas para extensién de tiempo de
realizacién de tesis; cambios en la composicién de miembros en los
comités tutérales; ete.

El Comité Académico realiza semestralmente revisiones cuidado-
sas de los programas de los seminarios que se imparten en el docto-
rado y sugiere las modificaciones que juzga convenientes en relacién
con los criterios de alta calidad que impone a los profesores en la im-

_particién de sus cursos. Son criterios que obedecen a la pertinencia

de los contenidos en relacién con el plan de estudios del doctorado; a
la actualidad de la bibliografia utilizada en los cursos; a la idoneidad
del manejo de material en relacién con los proyectos de investigacién
en curso de los estudiantes, etc. Las actividades académicas que se
desarrollan en el doctorado, que no se enmarcan, en los seminarios
semestrales son vigiladas rigurosamente por los cuerpos tutérales
que dirigen los trabajos de investigacién de los estudiantes.

Se han instrumentado diversos mecanismos permanentes de
evaluacién de las funciones tutdrales, entre las més relevantes se
encuentran: a) la aplicacidn del “Cuestionario de Evaluacién de Tu-
tores en Linea”, cuyos resultados generales son positivos. El 95%%
de los encuestados reporta los indicadores mas altos en la mayoria
de los reactivos; y solo un 2% de los alumnos refleja indicadores
bajos en la evaluacion de sus tutores; b) a traves del Programa “For-
talecimiento del sistema tutoral”, que se realiza anualmente, con
tutores, cotutores y estudiantes del programa y de otros programas
nacionales e internacionales, por cada linea de investigacién del
plan de estudios, se ha logrado el intercambio de experiencias con
miras a mejorar el trabajo académico de los cuerpos tutérales. Lo
anterior ha impactado la calidad de los trabajos presentados por los
estudiantes en los Coloquios de doctorandos.

Los aprendizajes de los estudiantes del doctorado son evaluados
en distintos momentos y de maneras diferentes. La primera y de
mayor regularidad ocurre en las reuniones para ese efecto del co-
mité tutoral que suceden, al menos, dos veces al semestre. En una
de estas reuniones, el Comité tutoral evalia aprendizajes y avan-
ces de investigacién y vierte el resultado en un “Acta de Evaluacién
Semestral”. Una vez que el acta semestral ha sido llenada por el
Comité Tutoral, el Subcomité de Seguimiento de Estudiantes revi-
sa los avances de investigacién y la avala o rectifica, a nombre del
Comité Académico.

Los aprendizajes adquiridos en las actividades académicas aso-
ciadas a los talleres o seminarios del programa son evaluados de
acuerdo con las normas de los propios seminarios. Para permanecer
en el programa, los estudiantes deben obtener evaluaciones positi-
vas tanto por parte de los profesores que imparten los seminarios,
como por parte de los miembros del Comité Tutoral y por parte del
Subcomité de Seguimiento.

Otros mecanismos sustantivos de evaluacién son: a) el que su-
cede anualmente en los Coloquios de doctorados en donde expertos
externos revisan y evaldan los avances de investigacidn; b) el exa-
men de candidatura al grado de doctor, que se realiza a la mitad
de los estudios de doctorado; y c) el riguroso proceso de revision y
aprobacidn del informe final de tesis por parte de siete académicos
expertos en el campo y la correspondiente defensa por parte del es-
tudiante en el examen de grado ante cinco sinodales.
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El sistema tutoral estd organizado de tal forma en el programa
que asegura la atencién sistematica y personalizada de los estu-
diantes. Por norma del programa, los estudiantes deben reunirse
con sus tutores principales, al menos, una vez por mes (indepen-
dientemente de si se trata de meses lectivos o no lectivos). Ocu-
rre, sin embargo, que las reuniones del estudiante con los distin-
tos miembros de su Comité Tutoral se realizan con mucha mayor
frecuencia de la que formalmente estd establecido. En la mayoria
de los casos los estudiantes ven a sus tutores principales semanal-
mente.

La Coordinacién mantiene comunicacién continua con los tuto-
res, los co-tutores y los estudiantes y se mantiene al tanto de la
frecuencia de sus reuniones. Los mecanismos de comunicacién per-
manente permiten a la Coordinacién observar la percepcién que tie-
nen tanto los estudiantes del desempetio de sus tutores como de la
que tienen los tutores del proceso de formacién de sus alumnos. Con
esta informacién la Comisién de Seguimiento aprueba la recompo-
sicién de algunos Comités Tutdrales.

Hay un cuerpo colegiado designado por el Comité Académico: La
Comisién de Autoevaluacién y Revisién del Plan de Estudios, que
se encarga de vigilar la eficiencia de la operacién del plan vy sugerir
al pleno del Comité Académico las modificaciones que juzga perti-
nentes. La normatividad de la UNAM exige que las propuestas de
modificacién cursen un proceso de revisién y aprobacién de varias
instancias después del Comité Académico del programa, a saber:
los Consejos Técnicos de las Entidades Participantes involucradas
y el Consejo Académico de Area correspondiente. Esto supone cier-
ta dilacién en la modificacién de los planes de estudio que suele
salvarse via la modificacién de las normas operativas de los progra-
mas que pueden hacerse sélo con la aprobacién del propio Comité
Académico.

En lo que toca a la actualizacién periédica de los programas de
los seminarios, el mecanismo es mucho més sencillo y ocurre, en el
programa de pedagogia, cada semestre en las sesiones que el Comi-
té Académico realiza a tal efecto. Este procedimiento sistematico se
instrumenta en el momento en que se organiza la oferta académica
de cada semestre escolar.

Loos mecanismos para la seleccién de aspirantes se han afinado
constantemente en cada proceso de aceptacién de estudiantes de

nuevo ingreso. El Comité Académico ha generado y revisa, cada
ano, los criterios y mecanismos de seleccién de aspirantes. Tarea
que ha permitido elaborar el “Manual del académico participante
en el proceso de seleccién” que ha operado durante las tres altimas
convocatorias con magnificos resultados. La coordinacién recibe en
promedio 83 solicitudes de ingreso al afo y se ha aceptado aproxi-
madamente al 27% de los aspirantes.

Los mecanismos de evaluacién permanente de los estudiantes
del Doctorado constituyen los.insumos que utiliza la Subcomisién de
Seguimiento para detectar problemas que deben ser atendidos para
evitar el rezago.

El programa se apoya fuertemente en la oferta de intercambio
académico que ofrece la Direccién General de Estudios de Posgrado
para los estudiantes, con la finalidad de realizar estancias acadé-
micas durante los estudios. Se informa via correo electrénico de las
diversas convocatorias emitidas por distintos paises y organismos
internacionales, sobre cursos, estancias y congresos, a estos ultimos
han asistido un buen ndimero de estudiantes.

Las acciones de vinculacién e intercambio orientadas para apo-
yar la formacién de estudiantes se pueden ubicar en tres rubros,
a) las apoyadas directamente por los Programas de Apoyo a Estu-
diantes de Posgrado (PAEP) de la UNAM y b) las generadas por los
tutores y estudiantes por lineas de investigacién y, c) las apoyadas
por la incorporacién de los estudiantes a los proyectos instituciona-
les de los tutores,

Se hace necesario reconocer que se ha avanzado en el apoyo y
seguimiento de la trayectoria académica de los estudiantes, el reto
ahora, es mantener el ritmo de trabajo, para ello se tiene contem-
plado realizar reuniones periédicas con los involucrados.

En el marco de las practicas institucionales y curriculares actua-
les en el posgrado se requiere analizar los procesos de participacion,
de concertacion y de decisién generados, con relacién a la gestién
pedagdgica y curricular, en diversos ambitos:

* Marco legal. Se construyé un marco legal que define con clari-
dad las politicas académicas. Se cuenta con un programa ins-
titucional integral que marca los lineamientos de operacién,
del plan de estudios, de la incorporacién de los académicos, de
los estudiantes, de las evaluaciones, entre otros.
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Con relacién a las tutorias, se disend un programa de tutorias
desarrollado especificamente para las caracteristicas propias
de la estructura del doctorado tutorial.

Con relacion a los estudiantes se puede sefialar que los es-
tudiantes eligen los seminarios en funcién de su proyecto de
investigacién, ya sea al interior del programa o en otros pos-
grados del pais

Con relacion a la organizacion académica, Cada estudiante tie-
ne un tutor principal y comité tutor integrado por dos profeso-
res mas. Situacidn que ha llevado a apoyar a los estudiantes du-
rante su proceso de formacion al reunirse dos veces al semestre.
Con relacion a la movilidad: la movilidad de estudiantes, es
considerada por la UNESCO como uno de los factores que pro-
piciarian elevar la calidad en la educacién superior en este
siglo ¥ que constituye un elemento inherente a la flexibilidad
curricular del doctorado, los estudiantes son apoyados para
asistir a eventos académicos nacionales y extranjeros y reali-
zar estancias cortas, con apoyo de CONACyT (Figura 4). No
obstante, entre las limitaciones personales que atafen direc-
tamente a estudiantes, se pueden identificar problemas fami-
liares, la falta de dominio de otros idiomas y el temor al cam-
bio e incertidumbre laboral y escolar.

Figura 4. Movilidad estudiantil.

Universidadesfaceptorss do estudiantes

Tha University of British Colymbia (Canada)
Universidad Complutense do MadridiEspafia)
Universidad de Southampton (Inglaterra)

Universidad de Deusto [Espafia) Univensidades Europeas

Universidad de Valencia{Espafia)
* Uriversidad de Cdrdoba (£spafa] L Uiversidodes de Amiética
*  Universidad de Buencs Aires (Argentina) lefing

« * & = = ow s om

Universidad de La Laguna (Espafia) 67%
Universidad Libre de Berfin {Alemania}

ity Collage of New York |Estados Unidos)
Universidad de Malaga {Espafia)

Unlwarsidad Autdroma de Barcelona {Espafial
Unhversite Paris Ouest, Nanterre la Defenca (Franc
Universidad de Granada (Espafia}

Universidad de Yalladolid {Espafia)

Univertidadas de Américo
del Norle

Fuente: UNAM (2015). Informes de evaluacion PNPC/CONACyYT. Doctorado en pedagogia.

UNAM.

Apoyos institucionales e infraestructura y su
impacto en la formacion de investigadores

Los recursos financieros para la operacién del programa provie-
nen del soporte académico-administrativo que ofrecen las cunatro
entidades participantes, a través de la infraestructura, material,
equipo audiovisual, de cémputo y pago de los profesores, asi como
integrantes de la planta académica del posgrado.

Los recursos extraordinarios son otorgados por la Direccion Ge-
neral de Estudios de Posgrado, a través del PAEP, y apoya para
la compra de pasajes aéreos para que alumnos asistan a eventos
nacionales e internacionales, los gastos de viajes en practicas es-
colares, gastos de intercambio para atender a invitados nacionales
e internacionales, la impresién de tesis de grado, elaboracién de
proyectos editoriales, realizacién de reuniones de trabajo, compra
de utiles diversos y equipo de cémputo. Sin duda el soporte institu-
cional asignado para apoyar a los estudiantes durante su proceso
de formacién lo constituye en gran medida los Programas de Apoyo
a Estudios de Posgrado (PAEP) de la UNAM.

Con la finalidad de fomentar la participacién de estudiantes en
reuniones académicas y congresos nacionales e internacionales, a
fin de fortalecer las posibilidades de discusién de sus investigacio-
nes y acelerar, con ello, los avances de tesis, en el marco del PAEP,
se ha apoyado de forma permanente a los estudiantes para presen-
tar ponencias, producto de sus avances de investigacién en eventos
internacionales y nacionales. Asimismo, se han apoyado a los estu-
diantes para la realizacién del trabajo de campo, necesario para la
obtencién de datos de fuentes primarias generando las condiciones
favorables para optimizar el acercamiento de los alumnos con sus
referentes empiricos, orientadas a favorecer la culminacién de sus
tesis de grado.

La infraestructura propia de la Universidad Nacional Auto-
noma de México constituye una aportacién inigualable no sélo al
dmbito de la educacién superior en México. En particular en el
doctorado de Pedagogia se ha visto beneficiado con la articulacidn
académico-administrativa de las cuatro entidades participantes y
con el apoyo de la Coordinacién General de Estudios de Posgrado,
para el 6ptimo desemperio de las labores docentes y de investi-

“-0peo}doq ap eweiboid 11 ‘A

saJopebisaAul ap ugpEwWIo




VIIl. El programa de Doctorado...

Formacion de investigadores

Figura 5. Evaluacion de la infraestructura del Programa de Posgrado.

Opinion de los estudiantes sobre la operacion del programa

Malo Excelente
11% 11%

Regular
28%

Bucna
50%

Figura 6. Evaluacion de las Entidades Académicas participantes de! Programa
de¢ Posgrado.

|

Fuente: UNAM (2015). Informes de evaluacién PNPC/CONACYT. Doctorado en pedagopta.
UNAM.

gacion, De acuerdo a la informacion recuperada de los Informes
de evaluacién PNPC/CONACyT, en opinién de los estudiantes el
61% considera que la infraestructura es buena y adecuada para la
operacién del programa (Figura 5).

En cuanto al apoyo académico administrativo, en las cuatro
entidades participantes se cuenta con personal calificado para la
atencion de los estudiantes, la cual es personalizada y se tiene un
seguimiento cuidadoso de los procesos de inscripcién, permanencia
y titulacién. El 74% de los estudiantes consideran que el servicio es
bueno, sélo un 4% considera que es malo (Figura 6).

La pertinencia del programa se puede valorar a través del gra-
do de satisfaccién expresado por los egresados y por la incorpora-
cién de los profesionales en un campo de trabajo relacionado con
los estudios realizados. Hasta el momento se cuenta con informa-
cién de primera mano, se han entrevistado a 42 egresados, de los
cuales 20 pertenecen al plan de estudios vigente. Todos los egre-
sados se encuentran laborando actualmente y realizan actividades
relacionadas con la formacién recibida, el 20% pertenecen al Sis-
tema Nacional de Investigadores Nivel I y son miembros de diver-
sas asociaclones internacionales. Nuestros egresados participan en

Resultado de Evaluacion de Entidades Académicas

Excelente
21%

Malo
4%

Bucno

53%

Regular ' \
22%

Fuente: UNAM (2015). Informes de evaluacién PNPC/CONACYT. Doctorado en pedagogia.
UNAM.

los principales congresos y encuentros académicos mexicanos sobre
una amplia gama de especialidades en educacidn, algunos colabo-
ran en actos académicos en el extranjero, tienen publicaciones que
son relevantes y ocupan en diversos momentos de su desemperio
profesional actividades de conduccidn en el sistema educativo.

Lo anterior nos permite identificar con claridad que este progra-
ma constituye una opcién formativa viable, cuya disciplina promue-
ve la actualizacién permanente, respondiendo con relevancia a los
retos de su tiempo. Los estudiantes llevan un camino recorrido den-
tro de los campos de la educacién y la pedagogia, lo cual se fortalece
con los seminarios y con las tutorias, asi como con la posibilidad de
incorporarlos a proyectos de investigacién colectivos; todo lo ante-
rior impacta positivamente en la calidad de los trabajos presentados
por los estudiantes en los coloquios anuales de doctorado, asi como
en el fortalecimiento de su trayectoria académica y profesional.

Scbre el impacto del posgrado en la formacién de los estudian-
tes, la base de TESIGRADO de la UNAM reporta que el 90% de
los egresados sefnalan que su trabajo actual esta relacionado con
sus estudios de posgrado, el 41% se desempefia como docente, el
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7% como investigador y el 9% realizan un trabajo profesional. Asi-
mismo, el 52% de la poblacién sefiala que a partir de los estudios
realizados obtuvo una mayor remuneracién econdmica, y el 80%
labora en el sector piblico. Conviene sefialar que el indicador mds
claro de la calidad del programa se refleja en la solidez tedrica, me-
todolégica y coherencia argumentativa de los trabajos que los alum-
nos presentan como tesis de grado. La pertinencia del programa se
puede valorar a través del grado de satisfaccién expresado por los
egresados y por la incorporacién de los profesionales en un campo
de trabajo relacionado con los estudios realizados. La graduacién
por ejemplo, es un indicador que demuestra que la tendencia se ha
incrementado significativamente en los tltimos afios, previendo un
alza positiva para las siguientes generaciones.

En este escenario institucional, también es importante la busque-
da de equilibrios, en aspectos centrales como: a) Amplio desarrollo
conceptual en el Ambito educativo, sin dejar de reconocer que en el
campo de la educacion convergen multiples disciplinas. b) Equili-
brio entre los referentes acerca de lo que ocurre en los programas
de posgrado, las politicas nacionales y las comunidades de préctica
como un escenario cotidiano de formacién. ¢) Diversas opciones a
partir de las cuales sea posible aprender modos e intenciones del
oficio de investigar; d) Seleccién de objetos de estudio y puntos de
encuentro entre los intereses personales, las politicas educativas y
las necesidades de atencién de problemas educativos (Moreno Ba-
yardo, 2010).

En sintesis podemos sefialar que la dinamica institucional de
este Programa de Doctorado en Pedagogia de la UNAM, duran-
te la ultima década ha dado resultados positivos, resaltamos los
siguientes: a) el caracter integral de su propuesta curricular, en
donde la equidad y el equilibrio de su distribucién formativa ha
posibilitado garantizar la libertad de eleccién de enfoques y ten-
dencias pedagogicas y educativas, constituyéndose como uno de sus
signos relevantes; b} la participacién colegiada e interinstitucional
de las cuatro entidades académicas participantes, cuya planeacién,
organizacidn y evaluacién de actividades se realiza por consenso del
comité académico, rasgo distintivo de su forma de trabajo colegiado;
¢) la constante dedicacién de la docencia y la investigacién dirigi-
da a la generacién de conocimiento original que permite explorar,
orientar y promover la produccién de conocimientos especializados

enlo educativo y pedagégico y d) un caricter abierto y flexible hacia
las nuevas tendencias formativas a través del reconocimiento de
variados temas emergentes de la compleja agenda educativa.

Sin embargo, aun reconociendo todos estos logros, ain quedan
cuestionamientos importantes pendientes como: conocer si efectiva-
mente los programa de posgrado logran lo que pretenden; si éstos
dotan a los egresados de los conocimientos y las habilidades que se
requieren en el campo de la investigacién educativa; si los egresa-
dos, ain en el supuesto de que no se dediquen de lleno a la investi-
gacion educativa, tienen realmente condiciones para desemperiarse
en esta actividad de manera eficiente y, si el mercado de trabaj_o
valora y ofrece oportunidades para desarrollar proyectos de investi-
gacion locales, regionales o nacionales. Estos son algunos aspectos
que requieren de una reflexién y analisis mas puntual.
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Dialogando con el Doctorado en Pedagogia
de la UNAM

Edgar J. Gonzdlez Gaudiano

La Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) es una ins-
titucion superior atipica en el concierto de las instituciones equiva-
lentes en el pais. Su historia, sus dimensiones, su reconocimiento
social y cientifico, asi como la magnitud y origen de su presupuesto
son caracteristicas que no pueden compartirse con ninguna otra.
Incluso su campus central fue designado por la Organizacién de Na-
ciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
patrimonio cultural de la humanidad en 2007. La UNAM cuenta
con un presupuesto para 2018 equivalente a 43,196 millones de pe-
sos de fondos federales e ingresos propios y pese a que los incremen-
tos anuales han sido marginales, ninguna otra universidad publica
del pais, cuenta con recursos por capita (alumno y profesor) que
puedan compararse. Sin embargo, en términos generales responde
satisfactoriamente a lo que se espera de ella, al constituirse en la
principal casa de estudios del pais y una de las diez mejor posicio-
nadas en América Latina.

La formacién profesional y de posgrado de la UNAM, en muchos
sentidos, marca la pauta para un gran nimero de instituciones es-
tatales y sus criterios académicos son referencias que no pueden
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soslayarse. Especificamente, se sefialan en el capitulo en comento
una serie de datos relevantes que muestran que el posgrado en la
UNAM no tiene similitudes en el pais: 27,000 alumnos, de los cua-
les 14,000 son de maestria y doctorado, lo que representa el 17%
de la matricula nacional en estos niveles. Asimismo, para atender
esta enorme poblacién cuenta con mas de 38,000 docentes (11,300
de tiempo completo). Uno de cada cuatro doctores en educacién y
humanidades formados en el pais proviene de la UNAM.

El doctorado de pedagogia de 1a UNAM se inscribe bien en esta
tradicion y el capitulo de referencia ofrece informacién pertinente
que puede permitir no sélo conocer su trayectoria institucional, sino
la forma como se ha venido solventando los problemas y los resulta-
dos alcanzados. Creado en 1996, pertenece desde 2008 al Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) y se infiere que perte-
necidé también al Padrén de Excelencia que opers de 1991 a2000 y
al Programa Nacional de Fortalecimiento al Posgrado (2000-2007).
Las autoras omiten sin embargo un dato importante, que este doc-
torado habiendo alcanzado el nivel consolidado en el PNPC tiene
ahora el nivel en desarrollo.

El andamiaje institucional

Una caracteristica distintiva del doctorado en pedagogia es la es-
tructura institucional que lo soporta, habida cuenta que dej6 ser un
programa de posgrado de la Facultad de Filosofia y Letras para in-
tegrarse en una coordinacién general de estudios de posgrado, con
el respaldo de un consejo académico y la conformacién de comités
académicos para cada programa de posgrado. Para nutrir este doc-
torado intervienen académicos de cuatro entidades de la UNAM, a
saber: la propia Facultad de Filosofia y Letras, las Facultades de
Estudios Superiores de Aragdn y Acatldn v el Instituto de Investi-
gaciones sobre la Universidad y la Educacién (IISUE), lo cual —se
afirma— facilita su interaccién en el trabajo colegiado y aprovecha
mejor los recursos fisicos, financieros y humanos disponibles. En
total todos ellos constituyen una planta académica de 78 doctores,
de los cuales casi 90% son de tiempo completo, 74% adscrito al Sis-
tema Nacional de Investigadores y un niimero significativo en los

niveles 2 y 3, asi como en los rubros més altos del PRIDE sin men-
cionar cuantos.> Estos rasgos manifiestan una alta productividad
académica, reportandose que 40% de los productos de investigacién
han sido en coautoria con estudiantes. No queda claro en el capitulo
el trabajo colectivo entre estos académicos como parte del nucleo
basico del programa; es decir, si se reunen para establecer criterios
y procedimientos comunes, para compartir experiencias, para ana-
lizar casos problematicos, ete.

Por ello, presumo que los atributos, dimensiones y dispersion del
formidable ntcleo académico descrito es también su némesis, por
las dificultades que —anticipo— existen para coordinar y supervisar
los procesos académicos que todos y cada uno llevan a cabo en apo-
yo de los proyectos de investigacién de sus alumnos, en especifico
la actividad tutorial y el acompaniamiento personalizado. Estas di-
ficultades son las que han de haber provocado la falta de cumpli-
miento de la eficiencia terminal establecida por el PNPC, toda vez
que no veo ninguna otra causa que pudiera haber ocasionado la
pérdida del nivel consolidado de este doctorado, con tanta demanda
(83 candidatos en promedio en cada convocatoria), con una planta
académica tan prestigiada y que ha sido evaluado favorablemente
por diversas instancias.

La propuesta académica

En general, el andamiaje institucional del capitulo sobre los estu-
dios de posgrado en la UNAM se describe con gran detalle en sus
aspectos organizativos y de operacién académico-administrativa,
pero se ofrece poca informacién sobre el plan de estudios del propio
doctorado en pedagogia. Se sefialan nueve lineas de investigacién
en un plan de estudios organizado en ciclos semestrales en el que
la investigacién constituye un eje central en la estrategia de forma-
cibén, para contribuir a fortalecer el campo disciplinario.

2 Programa de Primas al Desempefio del Personal Académico de Tiempo Com-
pleto (PRIDE), cuyo propdsito es reconocer y estimular econdémicamente los
resultados del trabajo de los académicos de tiempo completo, gue se hayan des-
empefiado de manera sobresaliente.
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Tal caracteristica es una virtud a destacar. ya que la investiga-
cion representa el sello que distingue a alrededor de 17 doctorados
reconocidos en el PNPC, frente a una proliferacién de posgrados
en educacion que ofrece una variopinta diversidad de instituciones
privadas e incluso algunas publicas orientados basicamente a ac-
tualizar la practica profesional —principalmente docente—, asi como
a cumplir requisitos institucionales para competir por mejores con-
diciones laborales y de ingreso. Se trata de programas de posgrado
carentes de la calidad académica que demandan los complejos pro-
blemas de la educacién en nuestro pais, varios incluso sin el reco-
nocimiento de validez oficial de estudios (RVOE). Estos programas
con un evidente perfil comercial que a veces suelen promocionar-
se de estar siendo respaldados por universidades extranjeras, con
modalidades en linea o semipresenciales y de corta duracién, son
completamente deficitarios en cuanto a formacién en investigacién
social v educativa.

Concerniente al plan de estudios del doctorado de pedagogia de
la UNAM, se menciona que consiste de seminarios bésicos, espe-
cializados y operativos, definidos de manera flexible entre el tutor
y el alumno, con intervencién del comité tutorial en su conjunto, de
acuerdo con los objetivos del proyecto de investigacién del doctoran-
do. Sin embargo, se echa en falta informacién acerca de si existe un
nmimero minimo de seminarios de cada tipo y sobre los créditos esta-
blecidos, asi como en cuanto a las caracteristicas que deben cumplir
los seminarios que pueden cursarse en otras instituciones.

De igual forma, no hay informacién sobre los ‘momentos curri-
culares’, es decir, los detalles sobre la trayectoria del alumno en
su experiencia formativa durante los ocho semestres; esta ausencia
podria solventarse parcialmente con los cuatro perfiles que se des-
criben (de ingreso, intermedio, de egreso y del graduado), pero no
trae informacion suficiente. Esta informacién hubiese sido impor-
tante de desarrollarla en el apartado “Estrategias para la forma-
cién de investigadores”. Ademas, no pude entender el propdsito de
definir un perfil de egreso y uno de graduado.

No obstante, el proceso académico-administrativo para valorarel
desempenfio y avances de los alumnos en su proceso formativo, pue-
de resultar 1util para aquellas instituciones que pudiesen estar in-
teresadas en construir un procedimiento semejante tomando como
base las reuniones periddicas del comité tutorial y su registro en un

acta de evaluacién, asi como su revisién por un subcomité externo
de seguimiento para avalar o rectificar los registros observados.

En cuanto a la forma planteada del perfil de ingreso, el programa
adolece de algunos de los defectos observados en la mayoria de los
doctorados, habida cuenta que se centra en describir una serie de
requisitos académicos generales no faciles de apreciar (“contar con
un bagaje disciplinario amplio y sélido, con una formacidén previa
en el campo educativo o en uno afin y reunir las condiciones aca-
démicas para el desarrollo de investigacién original”), asi como un
conjunto de capacidades intelectuales de orden superior (“capact-
dad de argumentacion, critica, de discernimiento, abstraccién y de
sintesis”, “competencia en la blisqueda y andlisis de la informacién
yen la sistematizacién de datos”). Empero, no se hace en el capitulo
alguna reflexién sobre quiénes son los estudiantes que ingresan, so-
bre su pluralidad de intereses profesionales, de origen social, de ex-
periencias previas en contextos sociceducativos diversos, por lo que
pareciera asumirse que se trata de una poblacién homogénea que
debera amoldarse a unas exigencias académicas disefiadas para su-
jetos monocordes.

Las lineas de investigacion

En relacién con las lineas de investigacién, me parecen pertinentes
y bien planteadas en esos cuatro amplios &mbitos organizados por
afinidades temaéticas o por compartir ejes transversales en la natu-
raleza de sus objetos de estudio. Se indica en el capitulo que estan
articuladas a los cuatro campos de conocimiento que se cursan en
la maestria en pedagogia, que ofrece también la UNAM como parte
de un programa de posgrado. No se menciona si los cuatro ambitos
y los cuatro campos se corresponden entre si. Se sefiala que el doc-
torado es un programa flexible, toda vez que gravita en torno de un
modelo tutorial en el que el tutor principal y el doctorando concuer-
dan un plan de trabajo para cada semestre en funcion de las carac-
teristicas del proyecto de investigacién y —supongo— considerando
también las necesidades formativas del propio alumno.

Cada linea de investigacién contiene diferentes opciones temati-
cas para diversificar los enfoques y debates de la disciplina, apro-
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ximarse a los temas de frontera de los distintos ambitos, fortalecer
enfoques transversales y establecer contacto con varias escuelas de
pensamiento concurrentes. Estas ideas que podrian dar lugar a un
planteamiento para guiar un trabajo tutorial productivo, lamenta-
blemente no se desarrollan en el capitulo, por lo que dejan muchas
dudas acerca de su operacionalizacién.

Una observacién que puede resultar util para comprender los
limites de esta arquitectura de lineas de investigacién en el doc-
torado de pedagogia de la UNAM, es el hecho de que se organizan
en torno a campos bastante convencionales de la pedagogia, sosla-
yando areas emergentes que vienen cobrando fuerza creciente en
la comprensién de la problemaitica social y educativa de los tiem-
pos actuales. Soy consciente de que las lineas sefialadas pueden
dar cabida a temas relacionadas con dichas dreas emergentes, ta-
les como la educacién intercultural, la educacién ambiental para la
sustentabilidad, la educacién para los derechos humanos, para la
equidad de género o para el ejercicio de derechos democraticos, por
mencionar algunas de las que considero mds relevantes, pero las
omisiones también tienen una intencionalidad discursiva.

Por esto dltimo, resulta alin ma&s interesante el apartado so-
bre las estrategias para la formacién de investigadores con base
en asumir la tensidén existente entre el saber instituido y el saber
instituyente que se produce en todo proceso de indagacién. Debate
que remite a Durkheim, Lourau y Castoriadis, por citar solo a tres
autores clave, para comprender ese conflicto de poder nodal en el
hecho educativo y las posibilidades de fortalecer un pensamiento
critico. Pero éste que debiese constituir el punto de partida de todo
doctorado con orientacién a la investigacién educativa, solo queda
someramente enunciado en el capitulo en comento para introducir
el tema de los coloquios.

Los coloquios de doctorandos

Los coloquios son una modalidad de intercambio formativo que ha
ido consoliddndose en el pais, puesto que efectivamente, como se
seflala en el capitulo de referencia, contribuye a consoclidar un ethos

de investigacién y un habitus, entendido con Bourdieu como sis-

temas de disposiciones duraderas que funcionan como estructuras
estructurantes de practicas y representaciones. Los coloquios pro-
gramados, en este caso. como una actividad anual obligatoria, sin
valor en créditos que se complementa con el examen de candidatura
que ocurre cuando el doctorando cumple con la mitad de avance en
su proyecto,

Sé por experiencia que los coloquios permiten compensar, al me-
nos en parte. la falta de interaccién entre alumnos que participan
en un doctorado de investigacién bajo el modelo tutorial, ya que
por las mismas caracteristicas del programa no realizan activida-
des grupales. Ademas, el hecho de que doctorandos adscritos a di-
ferentes lineas de investigacién que trabajan con marcos teéricos y
disefios metodoldgicos distintos al propio presenten en publico sus
avances de investigacion, le permite al conjunto de estudiantes per-
catarse no sélo de las diversas aproximaciones a la investigacién,
sino de las exigencias académicas que acomparfian a las mismas. Se
supone que a este proceso contribuye también la tutoria, pero esto
no necesariamente se cumple y no es infrecuente constatar que los
doctorandos se cifien a los marcos referenciales gue maneja el tutor
odirector, sobre todo cuando por las caracteristicas de un programa
de investigacién resulta dificil construir una nocién de grupo de per-
tenencia que muestre la pluralidad de aproximaciones existente.

Es por ello que los coloquios son una actividad susceptible de ge-
nerar mucho aprendizaje sobre todo en los alumnos que cursan los
semestres iniciales. Ademas, permite desarrollar experiencia en la
defensa publica del proyecto y recibir retroalimentacién valiosa de
todo el colectivo académico del programa. Asimismo, los coloquios
contribuyen significativamente a unificar criterios de valoracidn de
avances de doctorandos entre los académicos de diferentes lineas,
asi como a converger en procesos comunes tendentes a fortalecer el
programa. Es por ende una actividad recomendable de llevar a cabo
en los doctorados de investigacién.

La vinculacién del doctorado a un proyecto editorial como el que
se sefiala en el capitulo la considero un acierto, que seria recomen-
dable intentar replicar en otras instituciones publicas, al menos en
versiones digitales, si bien cada vez mas las instituciones de educa-
cién superior estan incorporando las tesis de grado en sus reposito-
rios institucionales. Esto ha facilitado varios procesos importantes
en una estrategia formativa, desde el de darle difusién a los pro-
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ductos de investigacion resultantes, pero también para controlar
el cada vez mas frecuente plagio cumplimentando las altas de los
trabajos mediante el correspondiente formulario.

Algunos otros aspectos destacables de los procesos que se aplican
en el doctorado de pedagogia de la UNAM son los relacionados con
la estructura y procedimientos empleados para la actualizacion de
plan de estudios y los programas semestrales, la movilidad de estu-
diantes y el programa de seguimiento de egresados sobre el impacto
del programa en la formacién. No hay informacién. sin embargo,
acerca de los convenios en materia de doble titulacién, lo cual ac-
tualmente constituye un recurso institucional para fortalecer las
redes internacionales de colaboracién y el prestigio académico.

En suma, este doctorado es un programa de posgrado que con-
tribuye sustantivamente a la formacién especializada en el dmbito
disciplinario, asi como a enriquecer el conocimiento disponible de
los problemas socio-educativos del pais para enfrentar los comple-
jos desafios que vivimos en todos los érdenes.

Respuesta al comentario
del Dr. Edgar Gonzalez Gaudiano

Concepcion Barrén Tirado
Claudia Pontdén Ramos

Agradecemos y reconocemos la lectura cuidadosa que el Dr. Edgar
Gonzalez Gaudiano hizo de nuestro trabajo y coincidimos en la pre-
cisién de sus comentarios. Valoramos también la iniciativa por par-
te de los coordinadores de este proyecto editorial, por incluir, este
formato que invita a reforzar el didlogo y la actitud autocritica de
cada uno de los que participamos como autores o coautores de ca-
pitulos.

En este sentido, y recuperando el documento del Dr. Gonzélez
compartimos los siguientes ejes de reflexion:

A) Sobre la dimensidn institucional.

B) Sobre las condiciones interinstitucionales de los programas
de Posgrado de la UNAM. .

C) Sobre el vinculo entre la propuesta curricular y la proyeccion
institucional del Programa.

Con respecto a la Dimensién Institucional es importante recono-
cer, que en las Ultimas décadas, las politicas de evaluacion, orienta-
das al mejoramiento de la calidad de los posgrados han mantenido
un vinculo formal con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
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(CONACYyT), particularmente, con el ahora denominado “Programa
Nacional de Posgrados de Calidad” (PNPCQ), el cual establece una
serie de indicadores de evaluacién alineados a impulsar y fortalecer
a los programas de posgrado en todo el pais.

Sin dejar de reconocer esta iniciativa, nos parece necesario, sefia-
lar, que las diferentes dependencias vinculadas con la formacién de
recursos humanos en este nivel, hacen un esfuerzo colegiado para
atender y cumplir con las condiciones de evaluacién, establecidas
por el PNPC/CONACYyT. Esta situacién, permite comprender, que
en ciertos momentos, los programas de Posgrado, no se encuentran
ajenos a condiciones y crisis sociales, politicas y econdémicas que
caracterizan y afectan al pais. Situacién que impacta de manera
importante a la trayectoria escolar de los estudiantes, condicionan-
do de diferentes formas los procesos de evaluacién orientados a los
posgrados en general,

En funcién a estas consideraciones nos parece relevante resaltar
que el Programa de Posgrado en Pedagogia de la UNAM, ha parti-
cipado y se ha mantenido desde el 2007, en los Posgrados de Cali-
dad, esto, como resultado de un esfuerzo colegiado e institucional
importante.

En cuanto, a las condiciones interinstitucionales de los Progra-
mas de Posgrado, es importante recordar, que la UNAM ha sido
una institucién pionera en el desarrollo de politicas de fortaleci-
miento de la Educacién Superior en general, y de los estudios de
Posgrado en particular. Tanto en sus criterios normativos como en
sus proyecciones curriculares, esta dependencia se ha caracterizado
por la flexibilidad de sus planes de estudio, el cardcter interinsti-
tucional de los posgrados, la solidez de su infraestructura y la con-
solidacion de la tutoria académica como eje central en la formacién
del posgrado.

Lo anterior, se ve reflejado de forma significativa, tanto en el
perfil y trayectoria académica e intelectual de su planta de tutores
y profesores, asi, como, en su produccién académica y su relevancia
en el Ambito nacional e internacional.

En el caso especifico del Programa de Doctorado en Pedagogia
de la UNAM, este se ha caracterizado por contar con un niicleo aca-
démico reconocido, precisamente por su perfil de trayectoria acadé-
mica, impactando de forma significativa, con sus contribuciones, al
ambito de la Investigacién educativa en general.

Su planta académica. es reconocida por su colaboracién en di-
ferentes redes de especialistas, ademds de ser consultados por 6r-
ganos politicos, civiles y empresariales, espacios importantes que
transcienden las dindamicas institucionales internas, posibilitando

* fortalecer los vinculos entre la investigacién y la construccién de

conocimiento de frontera.

Por otra parte, se han generado también, diversas estrategias
orientadas a fortalecer los vinculos entre la planta académica y los
estudiantes, resaltamos como ejemplo, las siguientes:

a) se disefiaron proyectos editoriales orientados a fortalecer el
trabajo de escritura académica entre estudiantes, tutores y
profesores del programa. En este punto, hay que resaltar que
actualmente el programa cuenta con la Coleccién Estudios.
Posgrado en Pedagogia, que en este momento, se encuentra
publicando los tltimos titulos de la Tercera Epoca. Esta Co-
leccién retine trabajos de académicos y alumnos de maestria
y doctorado y la Coleccion Investigacion. Posgrado en Pedago-
gla, centrada en la publicacién de tesis doctorales, en versién
digital. Ambos, son Proyectos editoriales que cuentan con el
apoyo del Sub-comité editorial, 6rgano colegiado encargado de
cuidar y dirigir todo lo referente a estos proyectos, desde la
publicacién de la convocatoria, el proceso de dictamen, la re-
visidn técnica, difusién y circulacién de los libros, esto con el
apoyo de la Coordinacién de Posgrado;

b) el programa cuenta con el apoyo de varios sub-comités (Becas,
Movilidad, Ingreso de tutores y reconocimientos especiales),
integrados por representantes de tutores y alumnos de las
cuatro entidades participantes del programa, en los cuales se
hace una revisién cuidadosa de cada uno de los procesos de
formacién vinculados con el fortalecimiento del programa y se
delinean estrategias de mejora, y

¢} se han incorporado, como parte de la planeacién académica
semestral seminarios de investigacién conjuntos, en donde co-
laboran varios académicos del posgrado, posibilitando que en
un mismo escenario aulico se puedan incluir diferentes pers-
pectivas y Opticas analiticas sobre temas comunes.
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Todos los aspectos anteriores, representan una parte comple-
mentaria de apoyo al programa, en un marco mas especifico, es
importante hacer énfasis que el Doctorado exige una serie de ac-
tividades académicas indicativas del Plan de estudios como son: la
duracién de este nivel es de ocho semestres. del primero al cuarto
semestre, las actividades académicas estdn centradas en los avan-
ces del proyecto de investigaciéon de los alumnos. bajo la asesoria
del tutor principal y del Comité tutoral, de forma paralela, el estu-
diante tiene que cursar un seminario por semestre. orientado al for-
talecimiento académico y disciplinario, estas actividades, pueden
ser desarrolladas en otros programas dentro y fuera de la UNAM,
conforme a las disposiciones establecidas por la Legislacién Univer-
sitaria.

Del quinto al séptimo semestre, las actividades se centran en los
avances del proyecto de investigacién, la planeacién de la partici-
pacién en eventos académicos, el desarrollo del trabajo de campo
o estancias de movilidad; y ya el Gltimo semestre estd orientado a
las actividades de graduacién. Dentro de este proceso de formacién,
tanto los Coloquios como la presentacién del examen de eandidatu-
ra son actividades centrales, en tanto, que ambas, se orientan a la
consolidacién y fortalecimiento de los proyectos de investigacién.

Finalmente, podemos reconocer, que el proceso de formar inves-
tigadores en el campo de la educacién con un sentido critico, ha
implicado un gran compromiso, que no se agota con la imparticién
de seminarios o en la tutoria de tesis, sino que se ha buscado desa-
rrollar la autonomia intelectual de los estudiantes, la cual se ma-
nifiesta a través de realizar aportaciones originales y posicionarse
desde un determinado enfoque teérico o metodolégico con una argu-
mentacién suficiente, sélida y convincente.



