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l. Exposicion de motivos
Ocupar el cargo de mayor responsabilidad de la UNAM, la Rectoria,
supone condiciones académicas que permitan asumir un liderazgo claro
en ese terreno. Se requiere de un perfil y experiencia que aseguren un
conocimiento de primera mano los retos y dificultades que, en la vida
diaria, enfrentan quienes hacen posible la docencia, la investigacion y
la difusibn de la cultura. Adicionalmente, se debe poseer un
conocimiento amplio de la institucion: del funcionamiento de los 6rganos
colegiados, de las condiciones en que desarrollan sus actividades los
alumnos, personal académico y trabajadores, y ser sensible y receptivo
ante sus demandas y los conflictos que se generan. Asimismo, se debe
tener muy en claro la importancia de las relaciones de la universidad
con su entorno social y sus demandas, y con las diversas instancias del
Estado Mexicano. La rectoria debe ser responsable de las relaciones
armonicas con los gobiernos locales y federal, manteniendo una firme
posicion de defensa de la autonomia, pero abierta a establecer
colaboraciones en favor de las mejores causas de México. El rector de
la Universidad debe ser, en suma, un académico con capacidad
probada en la gestion institucional, sin compromisos ajenos a los de la
institucion, y capacidad de mediacion y negociaciéon de conflictos
propios de una institucion compleja y diversa como es nuestra

Universidad.

Aspiro a conducir la universidad, porque mi trayectoria de vida deja de
manifiesto que cumplo con esas condiciones. Paralelamente al
desarrollo de mi actividad académica como investigador, he tenido bajo
mi conduccion entidades, he coordinado los trabajos del Consejo
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Universitario, de los Colegios de directores, de la Comisién Especial
Para el Congreso Universitario, del Claustro académico para la Reforma
del Estatuto del Personal Académico. Asimismo, he sido Coordinador
General de Estudios de Posgrado, Secretario de Desarrollo Institucional
y responsable de la Planeacion, la evaluacién y el presupuesto de la
Institucion. He representado a la Universidad en diversos ambitos
nacionales e internacionales. Mi desempefno en estas actividades
reafirmo mis convicciones académicas adquiridas durante mi formacion
profesional en la FES Acatlan y, especialmente, durante mi desempefio,
durante ocho afios, como director del Centro Regional de

Investigaciones Multidisciplianarias ubicado en el Campus Morelos.

Mi formacidn y experiencia en la vida académica y su conduccion, asi
como la capacidad probada en la gestion institucional, me permite
formular esta propuesta para el periodo rectoral 2023-2027 basada en
dos vias complementarias: la del fortalecimiento a académico y la

gobernabilidad.

La UNAM, como institucion académica que es, debe tener siempre
como objetivo primordial el mejoramiento de sus funciones de docencia,
investigacion y difusién de la cultura. Compete a la rectoria proponer,
promover y apoyar los esfuerzos para la superacidon académica
convocando para ello a toda la comunidad universitaria a los
académicos, estudiantes, trabajadores y egresados, asi como a las

distintas autoridades universitarias colegiadas y unipersonales.

Otra labor fundamental de la Rectoria de la UNAM radica en ofrecer las

mejores condiciones para que los integrantes de la comunidad



Propuesta de trabajo para el periodo Rectoral 2023 a 2027
Dr. Héctor Hiram Hernandez Bringas.

universitaria realicen sus tareas a plenitud en un clima de confianza,
certeza, seguridad, respeto y armonia. Por ello considero que, a la par
de impulsar el fortalecimiento académico, en los momentos actuales
debe ser tarea fundamental de la gestion rectoral lograr una adecuada

gobernabilidad.

. Lineas generales del plan de trabajo

La Universidad de hoy es el resultado de una historia centenaria exitosa,
en donde diversas generaciones han hecho contribuciones
trascendentes. He sido testigo de ese proceso casi medio siglo, primero
en calidad de estudiante, y después como académico y directivo.
Consolidar y profundizar los logros alcanzados, es un punto de partida
indispensable para encarar los retos del cambio académico y
generacion de conocimiento, de equidad, calidad y pertinencia social

que hoy enfrenta la Universidad.

La UNAM de hoy es una institucién solida que cumple con las funciones
que le ha encomendado la sociedad mexicana. Sus alumnos estudian
Yy, en su gran mayoria, concluyen sus trayectorias en los tiempos
reglamentarios; los profesores se empefan cotidianamente por sacar
adelante generaciones y en ello tienen éxito. La investigacién que hace
la UNAM sustenta el desarrollo cientifico, técnico y la innovacidén que
favorecen la mejor comprension de nuestra realidad. La oferta cultural
es vasta y de gran calidad. La universidad sigue honrando sus
tradiciones, sus valores, sus tareas y su compromiso con el pueblo de

México.
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No obstante, nuestra Universidad tiene desafios que es necesario
enfrentar. Sin duda, hay retos en el ambito académico que deben ser
encarados para cumplir cada vez mejor con nuestras funciones de
formar técnicos, profesionistas y posgraduados al mas alto nivel. En su
gran mayoria, los mecanismos para el incremento permanente de la
calidad académica estan establecidos y funcionan: los planes de estudio
se revisan con regularidad y deben ser evaluados por instancias
acreditadoras. Maestros y alumnos son sujetos a una permanente
evaluacion; los procesos de investigacion se apegan a practicas propias
de las las disciplinas y las tradiciones cientificas y a los avances que se
van generando a nivel mundial. Asimismo, la investigacion que
realizamos se somete permanentemente a rigurosas (y a veces
excesivas) evaluaciones internas, nacionales e internacionales. La
creacion y difusion cultural de la UNAM es una de las fortalezas

nacionales en ese ambito.

Aun asi, favorecer el fortalecimiento académico debe ser una constante

en la conduccion institucional.

Hoy, y desde tiempo atras, uno de los mayores desafios de la UNAM
tiene que ver con con el gobierno institucional, con la gobernabilidad.
Existen amplios sectores inconformes con la forma en que se gobierna
la institucién, lo que se expresa en constantes manifestaciones que
ponen en riego o paralizan su funcionamiento en diversas areas. Existen

demandas desatendidas en materia de equidad y seguridad.

Debemos ser capaces de iniciar procesos de transformacion, pero a

partir de nuestras decisiones, con base en nuestra legislacion y nuestras
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formas de organizarnos. Debemos profundizar la transparencia en la
toma de decisiones y en el manejo adecuado de los recursos. Es
impostergable atender problemas que han sido soslayados, escuchar
mas a la comunidad y atender sus legitimas demandas, mejorando los

canales de participacion existentes y abriendo otros.

Asimismo, las relaciones de la Universidad con el Estado hoy son de la
mayor relevancia para el gobierno de la institucion. En un animo de
respeto y colaboracidon con los diversos niveles y oérdenes de gobierno,
la defensa de la autonomia ha de asumirse con toda firmeza y con una
comunidad cohesionada; la institucion ha sido cuestionada, unas veces
con razon, y otras sin ella. La critica sustentada debe ser tomada en
cuenta para mejorar, al tiempo que debemos ser capaces de mostrar y
las aportaciones de la institucion, y el valor que tienen su autonomia y
pluralidad. Asimismo, es necesario hacer ver lo perjudicial que resulta
la disminucion de nuestro presupuesto, que en términos reales ha

sufrido un deterioro en los ultimos anos.

Debemos alejar a la Universidad del encuadramiento ideoldgico que

divide al pais y en el que se pretende situarla. Universidad es diversidad.

Los objetivos de esta propuesta de trabajo atienden a los siguientes

desafios:

a) El Fortalecimiento académico y compromiso social del
quehacer universitario. En la Universidad éste debe ser un
proposito principal y permanente, sobre todo cuando el

conocimiento esta en constante proceso de cambio. Es un
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compromiso insoslayable crear y fortalecer mecanismos de
aseguramiento de la calidad para cumplir con nuestro servicio a la
sociedad mexicana de ofrecer resultados que correspondan mejor
con sus necesidades y desafios, y favorecer una insercion
competitiva en la sociedad del conocimiento. Es necesario
fortalecer una docencia que promueva ciudadanias competentes
y comprometidas, asi como profesionales reconocidos en los
ambitos laborales; una investigacion de calidad mundial, que a la
vez atienda a las necesidades nacionales, y una extension de la
cultura que aliente el talento, promueva valores, asi como la

participacion social.

Todos los esfuerzos que hoy realizan las y los estudiantes,
profesores, investigadores, artistas, creadores de la UNAM por
desarrollar y mejorar sus actividades y resultados académicos,
han de contar con el aliento y el respaldo de parte de la autoridad
universitaria. La rectoria y las diversas autoridades de la
institucién deben fundar su actuacion sobre la base del respeto a
la libertad académica, de la confianza en su comunidad porque,
en su inmensa mayoria, quienes desarrollan las funciones
sustantivas lo hacen con calidad, a partir del compromiso con la
institucién, con el conocimiento, con su propio crecimiento
profesional y personal, y con la nacién mexicana.

Es mi conviccion que las mejores iniciativas de progreso
académico son las se construyen conjuntamente con quienes

realizan las funciones sustantivas. Las reformas académicas que
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se emprendan, para ser viables, deberan contar con el respaldo

de las comunidades.

b) Promover la equidad. La busqueda de la equidad debe ser un
valor que prevalezca en la universidad. La instituciéon vive
inequidades a su interior que es necesario atender de manera
inmediata. Algunas de ellas se originan fuera de la universidad y
otras tienen su origen en la propia dinamica interna por practicas
inadecuadas, reglamentaciones obsoletas o] criterios
administrativos que las reproducen. Las situaciones de desventaja
mas palpables se dan en razoén de género y por origen social o
étnico. Las desventajas de algunas figuras del personal
académico también generan una inequidad inaceptable en la
institucion.

En los distintos ambitos del quehacer universitario, debera
promoverse una convivencia equitativa y respetuosa. El diverso
origen socioeconomico de nuestros estudiantes hace
indispensable promover acciones niveladoras que, en lo posible,
equiparen las condiciones para el estudio y reduzcan los grandes
problemas de rezago y abandono escolar. La comunidad
estudiantil debe disfrutar de becas de manutencién con plena
certeza, y otros programas de apoyo que propicien condiciones
saludables y seguras de estudio. Ningun recorte presupuestal o
programa de austeridad, asi como tampoco modificaciones en
politicas, reglamentos o programas del nivel superior o de

posgrado debe atentar contra ello. Los programas de becas

10



Propuesta de trabajo para el periodo Rectoral 2023 a 2027
Dr. Héctor Hiram Hernandez Bringas.

siempre deben ampliarse y dar certidumbre de su permanencia.
Asimismo, han de ampliarse los apoyos nutricionales y
psicoemocionales, y abrir diversas opciones para su formacién
integral.

Entre la planta académica es indispensable equilibrar las
condiciones de las diversas figuras y generaciones, y estimular
su convivencia armoénica. Deben ampliarse los programas vy las
politicas para atender las demandas de los profesores de
asignatura, técnicos académicos y los ayudantes de profesor.
Asimismo, ha de impulsarse la incorporaciéon adecuada de los
jovenes profesores e investigadores; promover el pleno desarrollo
de capacidades, la superacion y la estabilidad en etapas
intermedias, y ofrecer alternativas justas para el retiro.

Es indispensable lograr la equidad de género en todos los
ambitos institucionales y para ello es necesario profundizar las
acciones afirmativas en favor de las mujeres y otras identidades
de geénero, asi como erradicar todas aquellas barreras que
impiden su pleno desarrollo. Es indispensable abordar el tema de
la violencia de género expresada en cualquiera de sus tipos,
desde los micromachismos y la violencia poco evidente y
normalizada, el acoso sexual, hasta la violencia fisica en todas

sus dimensiones.

Las circunstancias que enfrentan las mujeres en su ciclo de vida,
como la maternidad, en ningun sentido deben ser causa de

desventaja curricular, salarial o laboral. La violencia de cualquier

11



Propuesta de trabajo para el periodo Rectoral 2023 a 2027
Dr. Héctor Hiram Hernandez Bringas.

tipo contra ellas debe ser erradicada y sancionada con toda
severidad.

Aunque se han dado pasos en materia legislativa, aun falta
avanzar en esa direccion, como el seguimiento adecuado a los
casos de violencia de género que terminan diluidos por prejuicios
patriarcales de quienes son responsables de la solucién a estos
problemas, o por la dificultad de hacer valer derechos frente a las
redes burocraticas que muchas de las veces obstaculizan el
acceso a la justicia. Esto requiere atencion para evitar la
impunidad y la consecuente reiteracion de actos que atentan
contra la integridad y dignidad de las mujeres, y que en afos
recientes han derivado en tensiones que han afectado la vida
académica de las instituciones. En consecuencia, es prioritario
emprender acciones decisivas para el pleno respeto a las diversas
identidades de género y particularmente a las mujeres. Deben
aplicarse politicas y programas de cero tolerancias a la violencia

de género. En este tema, debe asumir un liderazgo nacional.

La iniquidad es causa de muchos de los malestares institucionales
que hoy lastiman a la Universidad Nacional. Mitigar las diversas
formas de iniquidad, contribuira a una convivencia mas sana y
justa, a una mayor cohesion interna y, sin duda, al mejoramiento
en el desempenfo de nuestras funciones sustantivas. Promover la

equidad, es una condicion de la gobernabilidad institucional.
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c) Promover la Seguridad y la proteccion. De manera urgente,
debe impulsarse un programa renovado, sustentado en la
participacion comunitaria y en la coordinacion con las instancias
de gobierno, que haga de nuestros campus espacios seguros y
libres la violencia.

Las mejorias sustantivas en materia de seguridad han de tener su
base en la participacion de las comunidades locales que, a partir
de sus particularidades, adopten y estrategias que se disefian a
nivel central y pongan en operacién otras especificas. Es
deseable, en principio, la implementacion de medidas de base
tecnologica para incrementar la seguridad, pero su adopcion
requerira necesariamente la aceptacion de las comunidades
especificas porque se trata de temas sensibles. La seguridad en
los entornos de las instalaciones, en los traslados peatonales y en
transporte publico debe ser espacialmente atendida en
coordinacion con las autoridades de los distintos niveles de
gobierno.

El tema de la seguridad debe incluir de manera particular la
proteccion civil. La prevencion de accidentes y desgracias es algo
que debe tenerse muy presente. Sera indispensable, al inicio de
la proxima administracion, emprender un diagndstico de
proteccion civil y, a partir de él, desarrollar los programas
pertinentes en las diversas instalaciones, infraestructura y equipo
de la universidad.

Mejorar la seguridad de la comunidad, es también una condicidn

para la gobernabilidad, al tiempo que debemos hacerla participe,
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creando una cultura de seguridad y proteccién entre nuestros

estudiantes, académicos y el personal administrativo.

d) Renovar la gestidon y el estilo de gobierno. Una premisa para el
funcionamiento de la UNAM es la estabilidad institucional. Por eso
es necesario un cambio en la gestion y el gobierno universitarios.
Un gobierno confiable, eficaz, austero, honesto, sin privilegios, de
tiempo completo y cercano a la comunidad, con apertura para
escuchar demandas y promover la participacion y los acuerdos.
Un adecuado gobierno debe promover una estabilidad
permanente y duradera mediante la generacion de acuerdos, la
prevencion de los conflictos y la participacion de una comunidad
mas cohesionada.

La escucha activa exige nuevos canales de expresion del sentir
comunitario. Para la toma de decisiones relevantes que afecten a
un sector o a la comunidad tanto de las entidades como de la
universidad en general, se abriran canales de participacion
necesarios, como pueden ser, entre otras medidas, las consultas
plebiscitarias.

Es necesario profesionalizar la prevencidon y mediacion de
conflictos. En cada entidad académica habra instancias de dialogo
permanentemente abiertas, a las cuales puedan acudir los
universitarios que deseen expresar sus demandas y poder
establecer mecanismos y plazos de atencion.

El funcionamiento de la Universidad y su desarrollo también hacen

indispensable que la conduccion institucional tenga como tarea
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fundamental gestionar los recursos necesarios para su
funcionamiento. Una universidad renovada debe servir mejor al
pais, y el Estado debe corresponder a la magnitud de nuestras
responsabilidades y compromisos.

La transparencia también debe profundizarse. Todas las
decisiones que se toman por parte de las autoridades tanto
unipersonales como colegiadas deben ser argumentadas y
transparentadas, particularmente aquéllas que tienen que ver con
el manejo y distribucion de los recursos. Hasta ahora, por ejemplo,
los informes presupuestales al consejo universitario por parte de
la administracion central, solo se restringen al cierre y a la
apertura, pero no se informa lo que ocurre a lo largo del ejercicio
presupuestal. A nivel general y a nivel local, la rendicion de
cuentas debe profundizarse. Sera necesario una revision mas
regular de ese ejercicio, para prevenir la discrecionalidad, el
abuso de poder y la existencia de privilegios.

La rendicion de cuentas y la transparencia han de acompanarse
por una profunda descentralizacion administrativa.

La universidad puede mejorar en la adecuada aplicacion de los
recursos de que dispone. Ningun gasto superfluo ha de
justificarse, especialmente en el caso de los funcionarios.
Independientemente del ahorro que ello represente, la
erradicacion de estas practicas es un imperativo ético en una
universidad como la nuestra.

Debe priorizarse la atencion de necesidades ya existentes y que

se expresan en la falta de espacios y condiciones adecuadas para
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el desarrollo de la vida académica, y en insuficientes programas
mantenimiento y conservacion de muchas de nuestras
instalaciones.

Un renovado gobierno de la universidad debe defender con
firmeza la autonomia, pero ello no debe conducir al aislamiento.
La UNAM debe estar abierta al establecimiento de relaciones de

colaboracion con todas las instituciones del Estado Mexicano.

lll.  Los valores y condiciones que debemos preservar

El caracter nacional y autobnomo de la UNAM son condiciones
indeclinables e irrenunciables. En su definicidn organica, la Universidad
Nacional es la institucion educativa superior de la nacién. Ello constituye
un alto privilegio y, sobre todo, su mayor responsabilidad y compromiso.
Es la institucion de todos los mexicanos y cuenta con autonomia para
decidir sobre temas académicos, financieros, de gobierno y demas
asuntos internos. La defensa de la autonomia debe ser tarea
fundamental y cotidiana de un rectorado, porque atentar contra esta
condicibn dafa el desempefio de las tareas sustantivas, el
funcionamiento general de la institucion, asi como la cohesion que debe

prevalecer al interior de la comunidad universitaria.

El caracter publico. La UNAM tiene un caracter publico porque
representa un bien comudn con beneficios y obligaciones para los

individuos que la conforman y para la sociedad entera. En tanto es una
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institucion publica de México y los mexicanos, corresponde al Estado
proveerle los recursos necesarios para su funcionamiento y desarrollo,
sin menoscabo de los esfuerzos propios que puedan hacerse al
respecto, que en ningun caso consideraran un mayor pago por los

servicios que reciben los alumnos de la institucion.

La responsabilidad social. En el contexto nacional de desigualdades,
injusticias y violencia, hoy resulta necesario fortalecer, en el ambito de
nuestras competencias, el aporte institucional a la soluciéon de esos
problemas. La Universidad ha de continuar contribuyendo al
reforzamiento de valores como la equidad, democracia, el respeto y la
efectividad de los derechos, la justicia, la paz social y el bienestar, la
honestidad y la transparencia, la soberania e independencia de la
naciéon. Todos ellos, altos anhelos de la sociedad mexicana que

reclaman un compromiso cotidiano.

La Pluralidad universitaria. La pluralidad es otro de los valores
intrinsecos de la UNAM: hay pluralidad de pensamiento, de ideologias,
de concepciones, de enfoques, de paradigmas teodricos, de origenes
sociales y étnicos, de género. La unidad en la diversidad nos define por

antonomasia.

La pluralidad es inherente a la vida académica. No se concibe sin ella.
En la UNAM practicamos la libertad de catedra y siempre se discuten

los proyectos, los planes de estudio, los resultados de investigacion.
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Hay vida colegiada cotidianamente donde todo se discute, todo se

revisa.

En la conduccion de la vida institucional, los érganos de discusion estan
normados y funcionan razonablemente bien. Desde los pequefios
claustros locales, hasta el Consejo Universitario o la Junta de Gobierno,
maximos organos de autoridad institucional. En su composicion, estan

representados los diferentes sectores y corrientes de opinion.

Esta es la forma de vivir la democracia en una institucién académica.
Los espacios para las decisiones aplastantes de las mayorias y, mas
aun, de las decisiones de autoridades unipersonales, estan acotados.
La vida colegiada, como ambito de la pluralidad en la toma de

decisiones, debe ser preservada y, aun mas, perfeccionada.

Por ello, sera necesario diversificar las formas de participacion de la
comunidad. Las inconformidades que se expresan regularmente son
una muestra de ello. Con tal motivo, deben activarse instancias
expeditas para la participacion comunitaria, la resolucidén de conflictos y

la atencion de las demandas legitimas de la comunidad.

IV. LaUNAM Yy su contexto

La Universidad no puede desconocer las condiciones del pais, y debe

también considerar las cambiantes tendencias en el sistema global.

En México, la desigualdad y la pobreza son problemas historicos que
provienen desde nuestro inicio como Estado nacional, pero que se han

acentuado en las ultimas décadas. La desigualdad de oportunidades,
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de manera particular en el acceso a la educacion, la alimentacion y los
servicios de salud y mas generalmente la seguridad social, afectan en
mayor grado a la poblacion pobre, a los grupos étnicos minoritarios, asi
como a los nifios, los jovenes y a las mujeres en condiciones
desventajosas. Tres de cada cuatro mexicanos son vulnerables, en un
marco de enormes contrastes y en una etapa de violencia creciente. La
educacion, como lo ha demostrado la experiencia histérica, es la
palanca privilegiada para superar los problemas sociales, pero México
ha padecido a lo largo de los afios un rezago educativo a nivel basico,
al cual hay que agregar el hecho de que la educacion superior solo da
cabida a poco mas de un tercio de los que estan en posibilidades de
estudiarla. Por ello, la Universidad debe comprometerse con el objetivo
de ampliar en el pais las oportunidades para que cada vez mas y mas

jovenes, tengan acceso a la educacion media superior y superior.

El progreso social y econoémico de las naciones y de Meéxico en
particular depende, hoy mas que nunca, de su capacidad para
aprovechar las ventajas de la educacion. Es una opinion cuya veracidad
es verificable que las sociedades que mas avanzan en lo social y en lo
economico, son aquellas que han logrado cimentar su progreso en el
conocimiento. Las sociedades mejor educadas son las que han logrado
mejores niveles de vida, son respetuosas del estado de derecho y tienen

sistemas productivos vigorosos y competitivos.

Por ello es necesario el fortalecimiento de nuestro sistema educativo
nacional, particularmente en el nivel superior, asi como de sus
capacidades de investigacion e innovaciéon. Por su peso especifico en

el pais, la UNAM debe desempeiar un rol de enorme importancia en la
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lucha por mas oportunidades educativas para la poblacion joven que ha

concluido el nivel basico.

Privilegiando la atencion a la realidad y los rezagos sociales del pais,
también debemos prepararnos y realizar los cambios pertinentes para
responder a los retos de las dinamicas internacionales, atendiendo las
tendencias actuales y las posibilidades de la educacion superior y la

investigacion en el mundo.

Poniendo a la docencia en el lugar que le corresponde, como centro del
quehacer universitario, la UNAM debe iniciar, de manera impostergable,
un proceso de reforma de su modelo educativo, adaptandolo a las
realidades del mundo actual, y las necesidades y exigencias de las
nuevas generaciones. El mundo ha cambiado sin que se hayan
transformado de manera decisiva nuestras formas de ensehanza.
Asimismo, la UNAM ha de fortalecer su participacion en el desarrollo
cientifico y la innovacion tecnoldgica. Debemos consolidar una

institucién de alto nivel académico con fuerte compromiso social.

V. LaUNAM hoy

La Universidad Nacional es lider por su tamaino y presencia en todo el
territorio nacional, por realizar docencia e investigacion en todas las
areas del conocimiento, por preservar, cultivar y difundir la cultura

nacional y mundial.

En la actualidad cuenta con mas de 374 mil estudiantes y ofrece 133
carreras profesionales. Ninguna otra institucion educativa del pais tiene

este alcance en la formacion profesional. Tiene tres planes de estudio
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de bachillerato. Ofrece la mayor diversidad de programas de posgrado
del pais con 42, en los cuales se imparten 92 planes de maestria y

doctorado, asi como 42 especializaciones que tienen 260 orientaciones.

Asimismo, cuenta con una amplia gama de recintos historicos vy
patrimonio cultural, de aulas para la docencia, de instalaciones y
laboratorios de punta para la investigacion cientifica, de infraestructura
y acervos para la investigacion social y humanistica, asi como de
instalaciones funcionales para toda la gama de expresiones artisticas y
culturales, y para responsabilizarse de algunos servicios nacionales de

gran relevancia.

En buen numero, sus alumnos y académicos son reconocidos por su
calidad y nivel de preparacion con premios nacionales e internacionales
en varias disciplinas del conocimiento, en la investigacion humanistica,
en la basica y el desarrollo de tecnologia, en las areas
profesionalizantes y en las cientificas. La calidad en sus funciones y el
reconocimiento nacional e internacional los ha logrado mediante un

largo proceso desde su fundacion como Universidad Nacional.

Pero todo ese extraordinario avance es perfectible, revisable vy
corregible. Con la conviccion de avanzar, es necesario detectar los

problemas que aquejan a la institucion para enfrentarlos y superarlos.

La docencia en la UNAM. Es de reconocer que el importante
crecimiento de la matricula ha traido consigo la conformacion de grupos

muy numerosos en el bachillerato y en algunas carreras, con el
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consecuente sobrecupo y escasa atencion personalizada a los

alumnos, constituyendo esto un factor que limita la calidad académica.

En la docencia es notoria la falta de colaboracion y articulacion entre los
tres ciclos de estudio: bachillerato, licenciatura y posgrado.
Especialmente debe destacarse la falta de articulacion entre el
bachillerato y la licenciatura. Las deficiencias formativas previas

dificilmente se corrigen en la licenciatura.

Esta falta de articulacion se debe a deficiencias en la informacion
vocacional que debe proporcionar la Universidad, pero, sobre todo, a
que nuestro bachillerato presenta areas de oportunidad que no han sido

atendidas.

La dificultad para reformar los planes de estudio en el bachillerato y en
algunas licenciaturas rezagadas, ha sido un obstaculo para introducir
intensamente el uso de nuevas tecnologias, para dominar mas las
materias que requiere el mundo actual, como son los idiomas, la
actualizacion didactica y tecnoldgica para el ejercicio docente. A ello
deben agregarse factores exdégenos como las limitaciones derivadas de

la heterogeneidad social, econdmica y cultural de los estudiantes.

En la licenciatura, en cambio, se ha avanzado en mayor medida en la
actualizacion de los planes de estudio. Sin embargo, aun existen

rezagos en ese proceso.

Empero, asumiendo plenamente la importancia de las reformas
curriculares, éstas no tendran el impacto esperado si no se acompanan
de otras transformaciones que atiendan la vida real del aula universitaria

y sus actores principales: alumnos y académicos. Se requiere un

22



Propuesta de trabajo para el periodo Rectoral 2023 a 2027
Dr. Héctor Hiram Hernandez Bringas.

proyecto integral y una politica institucional que permitan mejorar el

proceso ensefanza-aprendizaje.

Existen algunos apoyos a los alumnos de todos los niveles educativos.
Hoy en dia, practicamente todos tienen beca en el bachillerato, y uno
de cada dos en la licenciatura. Sin embargo, se desconoce el impacto

real de las becas y otros apoyos sobre el desempefio académico.

Los programas de tutorias y asesorias, los sistemas para el
autoaprendizaje y la autoevaluacion. aun se encuentran en fases
iniciales y su aplicacion es diferencial entre los planteles. Requieren una
mayor articulacion, asi como instrumentos que permitan el seguimiento

y la evaluacion de su impacto.

Existen dificultades para conocer las condiciones en que los estudiantes
tienen que desarrollar sus estudios, su situacion socioecondémica, sus
facilidades para el estudio fuera de la escuela y sus condiciones
psicologicas, entre otros aspectos. La Universidad cuenta con
instrumentos que permiten una aproximacion, pero requieren de
revision y actualizacion con el fin de mejorar la identificacion y, en su
caso, la mejor identificacion de los apoyos que la institucion puede

otorgarles para nivelar las posibilidades del aprendizaje.

Las grandes limitaciones en materia de conectividad dificultan
seriamente el acceso de alumnos y profesores a la gran riqueza del
sistema bibliotecario y de informacién y a otros apoyos para el

aprendizaje.

Para mejorar la calidad de la docencia también sera necesario incidir

sobre la formacién, actualizacion y la mejora de las condiciones de

23



Propuesta de trabajo para el periodo Rectoral 2023 a 2027
Dr. Héctor Hiram Hernandez Bringas.

trabajo del profesorado, con especial énfasis en el personal de
asignatura, que contribuye con las tres cuartas partes de carga docente
de toda la UNAM.

La Universidad Nacional ofrece programas para la superacion del
personal académico, los cuales no siempre tienen efectos en beneficio
de la actividad docente. La superacion académica se privilegia como
criterio para el otorgamiento de estimulos desvirtuando con ello su
sentido. Necesitamos mecanismos de seguimiento y evaluacion de los
programas de superacion académica y generalizar su uso en las

entidades.

El programa de estimulos para el personal de asignatura también
genera efectos adversos al fijar la obtenciéon de grados como criterio
fundamental para la promocién entre niveles, independientemente del
impacto en la docencia. Parece necesario, en programas como los
sefalados, plantear criterios diferenciados de evaluacion de acuerdo
con la funcion de la figura académica y el nivel de estudios en el que se

participa.

Tanto en bachillerato como en licenciatura existe una fraccion de
profesores de tiempo completo que realiza docencia frente a grupo en
proporciones inferiores a las que establece el Estatuto del Personal
Académico (EPA). Asimismo, se registran usos inadecuados del banco
de horas hacia actividades no académicas. Es indispensable analizar
las causas de estas aparentes irregularidades y establecer estrategias

para su atencion.
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En el bachillerato son escasos los profesores de licenciatura o
investigadores que participan como docentes en ese nivel. En
especifico, la participacion de investigadores en docencia directa es

baja, y practicamente nula en bachillerato.

El Bachillerato. La matricula de bachillerato hoy cuenta con 107 mil
alumnos. El numero de solicitantes anuales se ha reducido, pero la tasa

de aceptacion solo alcanza el 20%.

La saturacion de espacios docentes ha sido atemperada por
incrementos significativos en la eficiencia terminal (70% de eficiencia
terminal reglamentaria). Se ha logrado practicamente el equilibrio entre

los ingresos y los egresos anuales.

Los alumnos que ingresan al bachillerato presentan algunas
deficiencias en su formaciéon previa. Se aplican examenes de
conocimiento a los alumnos de nuevo ingreso, cuyos resultados,
particularmente en algunas areas, no son satisfactorios. El incremento
en la eficiencia terminal de nuestro bachillerato debe acompanarse de

una mejoria en el aprendizaje.

La planta académica del bachillerato se mantuvo practicamente estable
en los ultimos afnos, con una composicion de 80 por ciento de asignatura
vs 20 por ciento de carrera. La carga fundamental de la docencia recae
en los profesores de asignatura; entre ellos existe un conjunto que
requiere particular atencion; se trata de los que tienen una gran carga
docente y gran antigiedad, que representan una quinta parte de los

profesores de asignatura en el nivel medio superior, en muchos casos
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no han presentado concursos de oposicion para promociones, y viven

situaciones de incertidumbre laboral en cada nuevo ciclo escolar.

La Licenciatura. Este es el nivel educativo que ha registrado mayores
crecimientos absolutos. Su matricula alcanza 234 mil alumnos. Aun asi,
la capacidad de atencion a la demanda por examen apenas alcanza el

10%. Sdlo ingresa uno de cada 10 aspirantes.

A diferencia del bachillerato, la eficiencia terminal aun tiene areas de
oportunidad, ya que el numero de egresos no se ha permanecido
estable y, simultaneamente, los ingresos se han incrementado de
manera significativa: ingresan 160 nuevos alumnos, por cada cien que

egresan

Existe un nivel importante de rezago escolar. Sin embargo, es de
destacar que la mayoria del rezago es recuperable (déficit de créditos
no mayor al 25%) y ameritara un esfuerzo institucional especifico. La
eficiencia terminal debe mejorarse: existe una gran dispersion en la

eficiencia terminal de las carreras.

El Posgrado. Las distintas reformas al posgrado iniciadas en 1996 han
propiciado un esfuerzo exitoso de colaboracién entre todas las
entidades académicas de nivel superior y de investigacion. El posgrado
de la Universidad ha potenciado su capacidad académica vy, visto en su

conjunto, es el mas diverso y el mayor del pais.
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Durante los ultimos afos la matricula se mantuvo estable después de
un crecimiento importante: la maestria hoy tiene casi 8,700 alumnos, y
el doctorado poco mas de 5 mil. En la maestria y el doctorado, es mas

el numero de graduados que el de ingresos anuales.

Un aspecto nodal para considerar en el posgrado es el sistema tutorar,
fundamento de la organizacion de ese nivel de estudios. Aunque el
sistema se ha ido perfeccionando con el paso del tiempo, subsisten
problemas (diferenciados por area de conocimiento) como la alta
concentracion de alumnos entre algunos tutores, la desvinculacion de
los temas de tesis con respecto a las lineas de investigacion del tutor, o
bien la excesiva dilacion de la graduacion por asignacion de cargas de

trabajo adicionales a los alumnos, entre otros.

En los niveles de maestria y especializacion es deseable una mayor
atencion a las necesidades de preparacion constante que demanda el
mercado laboral hoy en dia, para lo cual se requiere mayor flexibilidad

en la oferta como en la contratacion de profesores.

Es de observar, por otra parte, que debemos cuidar la adecuada
integracion de nuestros posgrados y su transito al Sistema Nacional de

Posgrado recientemente constituido.

Desde que comenzo la nueva organizacion del posgrado, se previd en
el reglamento respectivo la posibilidad de crear las Orientaciones
Interdisciplinarias de Posgrado (OIPs), como medio para que los
posgrados existentes, de manera colaborativa, crearan mas oferta en
ese nivel con planes de estudio interdisciplinarios. Las OIPs, sin

embargo, no han sido cabalmente aprovechadas.
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La colaboracion nacional e internacional en posgrado se ha
incrementado, pero aun es insuficiente la existencia de programas
compartidos. El doctorado, cuyas actividades se centran en la
realizacion de un proyecto de investigacion, ofrece grandes

potencialidades en ese sentido.

La Universidad abierta y a distancia. La educacion abierta, y
particularmente la educacion a distancia, son una opcidn que
indudablemente habra que desarrollar, frente a la baja cobertura de los

estudios superiores en nuestro pais.

En la educacion abierta y a distancia en la UNAM es de destacar el
extraordinario crecimiento de la matricula, que hoy es cercana a los 43
mil alumnos. En especifico, la educacion a distancia es la que ha
registrado un mayor ritmo de crecimiento. Las licenciaturas en el
sistema abierto y a distancia son 50. Sin embargo, es necesario
incrementar de manera importante la eficiencia terminal. Es
indispensable una revision a fondo del funcionamiento de la educacion

abierta y a distancia, a efecto de mejorar sus resultados.

La UNAM cuenta con un bachillerato a distancia que atiende a 23 mil
alumnos que, en su mayoria, no se contabilizan en nuestra matricula
porque la UNAM no otorga los certificados, sino que lo hacen instancias
de las entidades federativas. Para quienes estudian este bachillerato en
el extranjero, particularmente mexicanos en Estados Unidos, si es la
UNAM la que otorga el reconocimiento, y ha constituido una alternativa

con buenos resultados.
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Otro problema, a pesar de las acciones emprendidas y de lo que
establece el Reglamento General de Estudios Universitarios, es la
escasa vinculacidon de la educacion a distancia con el sistema
escolarizado, la poca flexibilidad para que los alumnos de este ultimo

puedan aprovechar las ventajas del primero.

La Investigacion. La investigacién que realiza la UNAM es por su calidad y
fortaleza, una funcidon que la distingue. Realiza casi el 30% de la produccion
cientifica de circulacién internacional, sus académicos son ampliamente

reconocidos, y hacen uso de una infraestructura de vanguardia.

Sin embargo, se observan algunas areas de oportunidad. En
comparacion con algunas instituciones similares de América Latina, aun
puede ser mayor la productividad con impacto internacional,
particularmente en algunas disciplinas. La produccion académica, al
interior de cada subsistema, tiene desbalances entre entidades

académicas.

Debe reconocerse que, a pesar de su importante desarrollo, la
investigacion universitaria puede hacer mayores esfuerzos de
colaboraciéon interna que incrementarian sus aportaciones. No se
explota el potencial que podria tener la colaboracion intrainstitucional y
multidisciplinaria. Existen lineas de investigacion que guardan similitud,
lo que no es en si mismo negativo, pero la colaboracién redundaria en
el establecimiento y desarrollo de mas redes y proyectos

multidisciplinarios, y que puedan incluir a investigadores de nuestras
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propias facultades y escuelas, asi otras instituciones nacionales y

extranjeras.

Por parte de la investigacion cientifica se dan multiples proyectos de
colaboracién con el sector productivo para la prestacion de servicios (de
manera diferenciada entre las entidades). Sin embargo, no se generan
suficientes aplicaciones tecnoldgicas para la capacidad que sabemos
se tiene en cuanto a personal y equipamiento. En este sentido también
los esfuerzos estan fragmentados, y se carece de una estrategia
integral. Es necesario disenar estrategias arraigadas en las propias

entidades académicas.

En el area de la investigacion social y humanistica se aprecia un gran
potencial aun no cabalmente explotado. Sin demérito de la investigacion
tedrica, las lineas de investigacion deben atender de manera mas
coordinada temas relevantes para la sociedad. Su influencia en la
definicibn de la agenda nacional y de politicas publicas puede ser
mayor, asi como el impacto de sus productos en las redes

internacionales del conocimiento.

Debe superarse la falsa disyuntiva entre investigacidon basica y aplicada.
Ambas son indispensables y entre ellas debe generarse un circulo
virtuoso de retroalimentacién. La investigacion basica es una fortaleza
de la institucion, y solo a partir de ella es posible trascender hacia

mayores aportaciones a las demandas sociales.

En diversas escuelas y facultades no se ha desarrollado plenamente la
capacidad de investigacion. En cada caso, es necesario definir posibles

areas de desarrollo potencial y estimular su fortalecimiento.
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Extensidn universitaria, divulgaciéon y difusién cultural. Es
necesario subrayar que la tercera funcion sustantiva de la UNAM no
debiera limitarse a la difusion cultural, sino a la extension en un sentido
mas amplio. Con respecto a la extension académica, se requiere de una
politica y un esfuerzo institucional coordinados para que estas
importantes actividades lleguen a una poblacion mayor. Son de
reconocer los esfuerzos que realizan las diversas facultades para
brindar sus servicios a los mas necesitados en México, pero estos
requieren de una mayor diversificacidn que beneficie a un mayor

numero de personas.

Asimismo, es necesaria una estrategia que permita a la institucion la
flexibilidad suficiente para profundizar el concepto de servicio social y
comunitario; promover programas académicos que atiendan
necesidades de grupos o sectores especificos; emprender proyectos de
investigacion o de servicio que, Sin ser necesariamente rentables

financieramente, atiendan necesidades con alto impacto social.

Por su parte, la difusion cultural en la Universidad Nacional debe
responder a dos objetivos principales: apoyar la formacion integral de
los alumnos y llevar las manifestaciones artisticas a la mayoria de la
poblacién. En cuanto al primero, es necesario lograr que la gran mayoria
de los estudiantes se formen en la apreciacién artistica, que tengan
experiencias suficientes de contacto con la cultura y las artes para que

éstas sean parte de su formacion.

31



Propuesta de trabajo para el periodo Rectoral 2023 a 2027
Dr. Héctor Hiram Hernandez Bringas.

En cuanto al segundo objetivo de llevar las manifestaciones artisticas a
la mayoria de la poblacion, siempre habra manera de incrementar el
publico, de intentar llevar estas expresiones de la cultura a sectores mas
amplios. En este aspecto, la difusion cultural en la UNAM ha
experimentado una centralizacion considerable, ya que la mayoria de
los espectaculos y funciones culturales se llevan a cabo en la Ciudad

Universitaria.

La Administracion. La Universidad presenta dificultades por la
centralizacién de las funciones administrativas, aspecto que sigue
entorpeciendo el funcionamiento eficaz y eficiente de las entidades

externas a Ciudad Universitaria.

En el ambito de la administracion, hay gran trecho por recorrer. No es
exagerado hablar de una dilacion excesiva en ciertos tramites que
deben realizar los universitarios, académicos, estudiantes vy
trabajadores. Existe burocratizacion excesiva y duplicidad de funciones
en algunas areas. Es indispensable racionalizar el aparato

administrativo de la UNAM haciéndolo mas eficiente y austero.

Un tema muy sensible que requiere soluciones impostergables es la de
la conectividad y el computo. La mayor parte de los procesos
académicos y administrativos deben tomar en cuenta nuestras
capacidades de conectividad y equipamiento para el uso de las TIC. A

este asunto debe asignarsele la mas alta prioridad.

VI. Propuestade trabajo para el fortalecimiento académico
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Realizar transformaciones en la Universidad es hoy una Ilabor
indispensable para romper inercias, superar esquemas ya rebasados y
evitar los riesgos de deterioro de nuestra vida institucional. Debe darse
un nuevo impulso a las funciones sustantivas poniendo en el centro de
atencion el mejoramiento de los procesos en el aula, en los cubiculos,
en los laboratorios y en los espacios de creacion y expresion cultural.
Es evidente que para lograr esos objetivos que la comunidad comparte,
requerimos un gobierno eficaz, austero y abierto, en un entorno de

mayor equidad, transparencia, seguridad y respeto a la pluralidad.

Si bien la pandemia nos enseno la importancia de la ensefianza a
distancia, también nos dejo absolutamente clara la gran relevancia de
la educacion presencial en el desarrollo integral del alumno, en la
socializacion que es primordial en la juventud y en su salud social y
mental. El trabajo en la escuela, y particularmente en el aula, debe

retomar su centralidad en la universidad.

Es necesario disenar una estrategia integral de innovacion en el aula,
para renovar los modelos de ensenanza — aprendizaje, la actualizacion
curricular y la revitalizacion de la funcién docente; el desarrollo del
sentido critico y de la capacidad de aprender a aprender, de la
colaboracion, la independencia y el uso de las tecnologias. El aula

también debe ser el ambito para la aceptacion y respeto a la diversidad.

En el ambito de la docencia:
» Sera necesario transformar el modelo de catedra unidireccional,

propiciando una mayor interaccion en el aula y vinculacion con la

33



Propuesta de trabajo para el periodo Rectoral 2023 a 2027
Dr. Héctor Hiram Hernandez Bringas.

realidad profesional y con las necesidades sociales. Se revisaran
los planes de estudio del bachillerato, considerando experiencias
exitosas a nivel mundial en materia de modelos de ensefianza, asi
como los perfiles de ingreso a licenciatura en cada area del
conocimiento. Bajo la coordinaciéon de los Consejos Técnicos, se
requerira la participacion de los colegios de profesores, y se
recabara la opinién de los alumnos.

Actualizar, conforme a los tiempos establecidos en la legislacion,
los planes de estudio de licenciatura promoviendo la flexibilidad
curricular, la movilidad, las opciones intermedias y terminales, y
su articulacion con el posgrado. Se promoveran nuevos modelos
ensenanza que estimulen el autoaprendizaje y la vinculacion con
los requerimientos sociales y el mercado de trabajo.

Tanto en Bachillerato como en licenciatura, es necesario llevar a
cabo un proyecto que permita definir las asignaturas que pueden
ser cursadas a distancia, e instrumentar las plataformas
pertinentes. Esto incluye la posibilidad de incorporar materias
comunes en linea, para diferentes planes de estudio presenciales.
En la licenciatura se promovera la movilidad entre planes de
estudio en materias optativas, y la posibilidad de compartir
materias similares contenidas en planes de estudio diferentes.
Ademas de fortalecer las actuales licenciaturas disciplinarias, se
promoveran las de caracter interdisciplinario, es decir, las que se
imparten entre dos o0 mas entidades docentes o de investigacion.
Se impulsara la creacién de licenciaturas compartidas entre

entidades académicas de la UNAM con otras instituciones
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nacionales o internacionales. Asimismo, se promoveran las
licenciaturas combinadas, en las que los alumnos de este nivel
participen simultaneamente en estudios de posgrado.

» Las licenciaturas interdisciplinarias, compartidas o combinadas, al
igual que en los estudios de posgrado, contaran con normas
operativas y un comité académico. Avanzar en estas opciones que
permite nuestro actual Reglamento General de Estudios
Universitarios implica, a mediano plazo, una reforma de la
licenciatura para responder mejor a las realidades el mercado de
trabajo.

» Para evitar el rezago, se implementaran medidas explicitas en

asignaturas de alta reprobacion.

Para el Personal Académico sera necesario

> Inscribir la trayectoria de los profesores de bachillerato vy
licenciatura en Planes de carrera que les brinden certeza en el
desarrollo de su carrera académica, a la vez que fortalezcan el
proceso de ensefanza — aprendizaje.

» Los planes de carrera para los profesores de Bachillerato y
Licenciatura seran de caracter modular y progresivamente
otorgaran un diploma, una especialidad o una maestria o
doctorado. Sus mdodulos contemplaran: actualizacion disciplinaria,
nuevas metodologias didacticas y fomento del autoaprendizaje,
metodologias para el disefio y actualizacién curricular, uso de las
TICs en el aula y en modalidad a distancia, metodologias de

tutorias a alumnos, idiomas, entre otros posibles temas. Los
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planes de carrera tomaran en cuenta los perfiles e intereses de
los académicos, en funcion de las labores para las que fueron
contratados.

Vincular los planes de carrera de profesores de bachillerato y
licenciatura a los procesos de promocion y definitividad, asi como
al otorgamiento de estimulos.

Para los profesores de asignatura de mayor antigliedad y carga
docente se emprendera un programa de regularizacion y
estabilidad laboral, sujeto al cumplimiento satisfactorio de
maodulos del plan de carrera o criterios académicos idoneos.
Estas y otras medidas habran de limitar la excesiva asignacion de
horas a profesores de asignatura, figura académica que debe
retomar su objetivo inicial.

Los profesores de tiempo completo llevaran a cabo las labores de
tutoria y asesoria a alumnos. Para ello habran de propiciarse las
condiciones adecuadas en materia de instalaciones vy
equipamiento.

Se establecera un programa de intercambios temporales de
profesores destacados entre los dos sistemas de bachillerato para
compartir buenas practicas y realizar docencia.

Profesores destacados del bachillerato realizaran estancias de
verano en las sedes de la UNAM en Estados Unidos para el
estudio del inglés.

Se abriran opciones para que los académicos de carrera realicen
estancias docentes, de investigacion, o de superacion académica

o técnica en el extranjero.
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» Promover los ajustes necesarios para que los criterios de
evaluacion del trabajo académico sean adecuados a las funciones
principales y niveles educativos en los que se desempefan los
académicos. profesores, investigadores y técnicos académicos.

» Fortalecer y dar continuidad al Programa de Renovacién de la
Planta Académica en sus dos vertientes: retiro voluntario e
incorporacion de jévenes académicos.

» Favorecer la presencia de académicos en retiro para ofrecer la
posibilidad de que, en esa condicion, quien lo desee pueda
participar en actividades de la entidad respectiva: como miembros
de sinodos o como asesores de alumnos, entre otras
posibilidades.

» Promover mejores condiciones que coadyuven al cuidado en el
embarazo y la maternidad entre las académicas, estableciendo
para quien lo desee periodos de exencion en los distintos
procesos de evaluacion del desempefio académico.

» Para actualizar los perfiles de las distintas figuras académicas,
lograr criterios de evaluacion mas adecuados y promover la
equidad entre el personal académico, se valorara la Reforma al
Estatuto del Personal Académico, retomando la propuesta
elaborada por el claustro que para ese fin creo el Consejo

Universitario, incorporando las actualizaciones correspondientes.

Para los alumnos es necesario:
» Profundizar y diversificar los programas niveladores y de apoyo

que prevengan y eviten el rezago y el abandono: detectar y
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atender la demanda no satisfecha de becas de manutencion, con
especial énfasis en los planteles con menor cobertura;
Instrumentar un programa de becas alimenticias y de transporte;
se fortaleceran el programa de tutorias; especial énfasis debe
ponerse en la generacibn de capacidades para el
autoaprendizaje.

Establecer, a partir de los resultados en los examenes de
evaluacion al ingreso, cursos obligatorios en linea en materias
como las siguientes: inglés, uso de las TICs para el
autoaprendizaje, expresion y comprension en espafol, y otras de
nivelaciéon académica que resulten necesarias, especialmente en
los primeros semestres. En estos aspectos, se dara atencion
particular a los planteles con mayor abandono, asi como a los
alumnos en situacion de rezago recuperable.

En el bachillerato se iniciara un programa de atencion
socioemocional, que promueva los valores ciudadanos, el respeto
a las diferencias, la autoestima y el compromiso de superacion
personal y social, la disciplina y las practicas saludables, la
activacion fisica y el deporte, asi como la prevencion y abstencion
en el consumo de sustancias toxicas.

Se promoveran certamenes artisticos anuales en los planteles del

bachillerato y licenciatura, y se estimularan los torneos deportivos.

Crear un programa de nuevos talentos artisticos que incluya todas
las disciplinas (danza, musica, pintura, escultura, teatro) y

propiciar que cuente en el historial curricular del alumno.

38



Propuesta de trabajo para el periodo Rectoral 2023 a 2027
Dr. Héctor Hiram Hernandez Bringas.

» Promover una orientacion vocacional que aliente la incorporacion
a licenciaturas distintas a las tradicionales.

» En licenciatura, realizar practicas profesionales y actividades
académicas curriculares (como parte de las asignaturas optativas)
en las areas de desempeno profesional en los sectores publico,
privado, social y académico.

» Bajo criterios de desempefio académico, alumnos de bachillerato
podran realizar estancias de verano para el estudio del inglés en
las escuelas de extension de la UNAM en Estados Unidos.

» Asimismo, bajo criterios de desempeino académico los alumnos
de licenciatura podran realizar una estancia semestral en una
institucion  extranjera, preferentemente en un pais no
hispanohablante.

» Diversificar los programas que apoyen la incorporacion vy
permanencia de estudiantes provenientes de las etnias de

México.

En materia de oferta académica

» Definir, para cada plantel y carrera, las posibilidades de
crecimiento matricular.

» Tomando en consideracion las posibilidades de crecimiento y la
demanda de profesionales en distintas areas, dar continuidad y
favorecer el desarrollo de las carreras de nueva creacion en las

diferentes facultades.
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» Generar un programa de becas de excelencia que ofrezca a los
mil jovenes mas talentosos egresados de las instituciones
publicas de todas las entidades federativas, acceso directo a los
programas de licenciatura de la UNAM.

» Promover desde la ANUIES, convocando a los organismos
pertinentes, un Acuerdo Nacional por la Educaciéon Superior,
con objeto de definir una estrategia para cumplir con lo que
establece la constitucion en materia de obligatoriedad de la
educacion superior. Debera incluirse el tema de los apoyos a los

posgrados.
En materia organizativa:

» Se estableceran, en los casos pertinentes, los comités
académicos de carrera con objeto de unificar practicas vy
criterios en las carreras impartidas en diferentes planteles.

» La coordinacion de todos los programas de nivelacion y apoyo
al aprendizaje recaeran en una instancia unica para cada
plantel.

» Potenciar las capacidades de las instancias de planeacion y
evaluacién educativa, para incluir entre sus atribuciones el
seguimiento y valoracion técnica de los cambios curriculares,
la conformacion de grupos de trabajo para la atencion de
materias de alta reprobacion, el disefio, seguimiento y
evaluacion de los planes de carrera para los profesores, asi
como la coordinacion general y evaluacion del impacto de los

programas de apoyo a los estudiantes.
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» Desarrollar un sistema de informacion nominal para
académicos y alumnos que permita la trazabilidad de las
trayectorias y los programas institucionales con mecanismos
de alerta oportuna y que faciliten, ademas, la evaluacién tanto
institucional como del desempeiio de profesores y alumnos.

» Actualizar y unificar en un solo sistema los instrumentos de
captacion de informacién los alumnos en materia
socioeconomica, contexto familiar, de percepciones sobre los
servicios institucionales, etc. La captacion de esta informacion
ocurriria anualmente durante los procesos de inscripcion vy

reinscripcion.
En materia de infraestructura para la docencia:

» Construccion de espacios docentes, de acuerdo con las
necesidades de cada plantel, para contender con la matricula
existente. Ello implica cubrir necesidades de contratacion y
equipamiento adecuado.

» Resolver en lo inmediato los problemas de la conectividad y la red
inalambrica en todos los planteles, asi como el adecuado
equipamiento de aulas y laboratorios, requisito indispensable para
el proceso de innovacion en el aula.

» Para mejorar la conectividad, es urgente modernizar la
infraestructura de redes en los planteles, e indispensable
modernizar y desplegar la RIU en todos los campus, asi como
garantizar su actualizacion tecnoldgica. Se requiere establecer un
procedimiento transparente y eficaz, que permita a los diferentes

proveedores de servicio ofrecer una buena cobertura, que
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garantice que la comunidad universitaria pueda mantenerse
comunicada dentro de los campi.

» Fortalecimiento del sistema bibliotecario: mantener la suscripcion
de las bases de datos y las revistas electronicas e impresas, asi
como aumentar el numero de suscripciones para permitir el
acceso a los nuevos conocimientos. Continuar el desarrollo de
hemerotecas virtuales, y consolidar los acervos electronicos
(libros, revistas, bases de datos y tesis). Ampliar la cobertura de
los servicios de instruccion a usuarios por medios automatizados
y redes sociales, entre otros.

» Aprovechar todos los espacios abiertos sin destino especifico
para transformarlos en lugares de convivencia de la comunidad.

» En los planteles donde resulte necesario, se fortaleceran la

infraestructura cultural y deportiva.

Propuestas para el posgrado

» Fortalecimiento de los programas de maestria y doctorado,
dotandolos de una mejor estructura para su operacion.

» Formalizar las bases de colaboracion entre las entidades
participantes en cada posgrado, a efecto de delimitar
responsabilidades y alcances de su participacion.

» Definir las estrategias especificas para el adecuado transito e
incorporacion de nuestros programas al Sistema Nacional de

Posgrado.
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» Reglamentar el funcionamiento del sistema tutorar con énfasis en
el doctorado, para evitar desviaciones en su funcionamiento y
aprovechar el potencial del padrén de tutores existente.

» Impulsar las Opciones Interdisciplinarias de Posgrado y, a través
de ellas, incrementar la oferta educativa en ese nivel, generando
sinergias de colaboracion intrainstitucional.

» Definir, por cada uno de los programas, una politica explicita de
crecimiento del posgrado, acompafnada de estrategias para el
incremento de la graduacion.

» Flexibilizar las especialidades y maestrias pertinentes para que
puedan ofrecerse a organizaciones publicas o privadas que
requieran capacitar a su personal.

» Ofrecer especializaciones y maestrias en la modalidad
semipresencial o abierta, para interesados que no estén en
condiciones de dedicacion exclusiva.

» Particularmente en el nivel de doctorado, promover programas

compartidos con instituciones nacionales y extranjeras.

Propuestas para la universidad abiertay a distancia

» El crecimiento futuro de la educacion a distancia requerira una
evaluacion a fondo para mejorar su eficiencia y resultados y hacer
que constituya, cada vez mas, una opcion viable para contribuir a
mejorar la cobertura en educacion superior.

» Definir, conjuntamente con las entidades docentes, las

asignaturas que podrian impartirse en linea en el marco de planes
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de estudios presenciales, y establecer las plataformas
correspondientes. Debe tomarse en cuenta que algunas de estas
asignaturas podran compartirse por diversas entidades.

» Asimismo, deberan invertirse esfuerzos para el disefio de las
plataformas para el funcionamiento de los planes de carrera para
los docentes, y de las asignaturas paralelas que se disefien para
fortalecer la formacion de los estudiantes de bachillerato y

licenciatura.

Propuestas para la investigacion

» Fortalecer la investigacion basica y teorica en las distintas areas
del conocimiento, con mayores apoyos de PAPIIT y de fuentes
externas.

» Incrementar la produccion con impacto y visibilidad, asi como su
mayor incorporacion a proyectos y redes internacionales.

» Impulsar la estrategia de fondos concurrentes para el
fortalecimiento y diversificacion de laboratorios nacionales y
universitarios. Proponer la adquisicion de un buque como
laboratorio nacional para la investigacion maritima y limnoldgica.

» Incluir en la estrategia de laboratorios nacionales a entidades de
las ciencias sociales y las humanidades. Por ejemplo: para el
estudio de la pobreza y la desigualdad, y otros aspectos

economicos, demograficos, antropoldgicos, etc.
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» Fortalecer la infraestructura de investigacion en ciencias sociales
y humanidades con bibliotecas, bases de datos, sistemas de
informacion.

> Fortalecer la investigacion vinculada con sectores productivos con
infraestructura propia para el desarrollo de productos patentables
0 sujetos a proteccion de propiedad intelectual, asi como a la
prestacion de servicios para los sectores productivos y para la
sociedad en general. Entre estas estrategias se considerara la
puesta en practica de modelos de transferencia.

» Fortalecer el papel de la investigacion universitaria en el debate
de los asuntos de interés nacional, asi como en la formulacién de
politicas publicas.

» Evaluar adecuadamente los productos de investigacion (libros y
capitulos en libros) propios de las ciencias sociales vy
humanidades.

» Adicionalmente a los libros impresos, promover que todos cuenten
con version digital de acceso libre. Ello solventara el problema de
la distribucion, y daria visibilidad mundial a estos productos.

» Ademas del impacto académico internacional, promover el
reconocimiento del impacto social y productivo de la investigacion.

» Reconocer con mas fuerza las investigaciones que producen
informacion original y las que se desarrollen vinculadas a los
actores 0 a grupos sociales interesados en sus resultados.

» Superar la contradiccion que existe entre el discurso que estimula

la vinculacion, y los criterios de evaluacidén que no la favorecen.
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Partiendo de un diagndstico de potencialidades, impulsar a las
facultades, especialmente las unidades multidisciplinarias, como
centros de docencia e investigacion, y con ello definir una politica
de investigacion para los profesores de tiempo completo.
Continuar con la incorporacién de las revistas en los principales
indices internacionales, y valorar positivamente la publicacion de
nuestros académicos en ellas.

Conformacion de grupos de trabajo interdisciplinarios ante
situaciones de coyuntura, o bien para el impulso de temas
emergentes o de la agenda nacional e internacional.

Crear redes tematicas y enlazar a todas las unidades de
investigacion ubicadas en distintas partes del pais para que se
recojan experiencias de desarrollo académico institucional y se
compartan resultados en materias afines.

Aprovechar el potencial del Centro de Ciencias de la Complejidad
para la generacion de iniciativas novedosas de investigacion

interdisciplinaria.

Estimular la actividad docente de los investigadores en la
licenciatura y el bachillerato promoviendo la adecuada evaluacion
de esta tarea tanto ante instancias internas como externas.

Dar continuidad a la Red Universitaria de Observatorios
Atmosféricos y a la Red del Sismolédgico Nacional.

Promover a creacién del Consejo Nacional Académico de
Ciencias y Humanidades, como organismo independiente
integrado por las principales organizaciones de investigacion del

pais. Este organismo tendria la labor de emitir orientaciones
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generales para el desarrollo de la ciencia y las humanidades y
emitir recomendaciones a las autoridades pertinentes, asi como
la elaboracién de nuevas propuestas en materia de politica
cientifica.

» De manera particular, debe impulsarse una gran iniciativa para el
estudio de fendmenos globales emergentes, entre los que pueden
destacarse el cambio climatico, inteligencia artificial,
reconfiguracion de la economia mundial, inestabilidad politica y

pandemias y riesgos catastroficos, entre otro.

Propuestas para la extension universitaria y la difusién cultural

» Fortalecer y diversificar el servicio social comunitario como medio
para la atencion de necesidades concretas de grupos de
poblacion.

» Desarrollar y poner en practica un esquema institucional para
brindar asistencia a poblaciones necesitadas y participar en la
atencion de problematicas de alto impacto social.

» Abrir las puertas de las escuelas y dependencias de la UNAM los
fines de semana para ofrecer a través del voluntariado de
alumnos, trabajadores y académicos, actividades, cursos
especiales, asesorias, atencion en salud especialmente dirigidos

a los sectores sociales mas necesitados.
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» Incrementar los esfuerzos para la deteccion y atencion de
necesidades especificas de los sectores publico, privado y social,
en materia de docencia e investigacion.

> Fortalecer la vinculacion estratégica con las MPYMES con el fin
de ofrecer soluciones estratégicas a problemas basicos con la
participacion de alumnos, profesores e investigadores
interesados.

» Estimular y diversificar la oferta en educacion continua,
especialmente en las entidades donde esta poco desarrollada.

> Fortalecer y diversificar planes de estudio no presenciales o de
tiempo parcial para el publico general, asi como para sectores
especificos demandantes de servicios educativos. Es necesario
incrementar las opciones formativas de mexicanos en el

extranjero, particularmente en los Estados Unidos.

» Promover las expresiones de la cultura entre la comunidad
estudiantii como medio para la formacion integral y para el

desarrollo de sus propias capacidades artisticas.

> Crear la Fiesta de la Musica en todos los campi de la UNAM,
dedicando un dia entero a la libre expresion musical, promoviendo
la participacion de grupos de jovenes haciendo musica de manera
libre en todos los espacios universitarios.

» Fortalecer el papel de la UNAM como una de las instancias
nacionales mas apreciadas en materia de divulgacién cientifica,

cultural, artistica y museografica.

48



Propuesta de trabajo para el periodo Rectoral 2023 a 2027
Dr. Héctor Hiram Hernandez Bringas.

» Crear visitas virtuales a los museos y el acceso digital al acervo

patrimonial de la Universidad.

» Dotar de infraestructura cultural a las entidades foraneas que
carecen de ella, y promover el desarrollo de programas de difusién
fuera de Ciudad Universitaria.

» Promover las expresiones de la cultura entre la comunidad
estudiantii como medio para la formacion integral y para el
desarrollo de sus propias capacidades artisticas.

> Fortalecer la estructura museografica que estimula la vocacién
cientifica y artistica entre nuestros estudiantes.

» Estimular y reconocer la participacion de los académicos en los
medios de comunicacion como forma de divulgacion del
conocimiento.

» Fortalecery articular la difusion de la cultura nacional en las sedes

del extranjero.

VIl. Propuestas parala Gobernabilidad
Labor fundamental de la Rectoria de la UNAM radica en ofrecer las
mejores condiciones para que los integrantes de la comunidad
universitaria, estudiantes, académicos y trabajadores, realicen sus

tareas a plenitud, de manera participativa con un gobierno abierto y en

un entorno de igualdad, no discriminacion y libre de violencia.

En materia de gobierno y administracion sera necesario:
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» Ejercer desde la Rectoria de la UNAM un gobierno cercano y
presente en las distintas entidades académicas, como una forma
privilegiada para atender con oportunidad y sensibilidad las
necesidades y demandas que se generen. Ello siempre debera
ocurrir en coordinacion con las autoridades locales.

» Reestructurar los ejercicios presupuestales de manera que
siempre se privilegie el apoyo a las funciones sustantivas en un
marco de austeridad y racionalidad. Se limitaran al maximo y, en
Su caso, se suprimiran las partidas no ligadas a las labores
sustantivas, especialmente los gastos superfluos o no plenamente
justificados.

» Informar periddicamente al Consejo Universitario y a la comunidad
en general, los avances y decisiones tomadas en materia de
ejercicio presupuestales.

» Ajustar la administracion central para hacer mas racional su
tamafo a la vez que mas eficaz y eficiente su operacién, y para
dar viabilidad al plan de trabajo que se propone. Se lograra una
mejor distribucion de areas de competencia que evite duplicidades
de funciones. Se profundizaran y diversificaran los esfuerzos de
planeacion y evaluacion institucional de los procesos académicos
y administrativos.

» Los cambios que se sugieren en materia de docencia,
investigacion, planeacion y gestion requieren un modelo de
coordinacion que presupone una mayor dosis de autonomia de
las entidades. Es por ello necesario desarrollar un plan estratégico

de transformacion estructural en materia de procesos
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administrativos, incluidos los escolares, otorgando capacidad de
gestion a los campus fuera de Ciudad Universitaria,
particularmente los foraneos y las FES. Debe partirse del principio
de confianza, complementado por mecanismos rigurosos de
rendicién de cuentas a la Rectoria y al Patronato Universitario.

> Actualizar el Reglamento de Responsabilidades del Servidor
Universitario.

» Impulsar un proceso de transicion generacional en los cargos
directivos.

» Promover la mayor participacion de las comunidades de cada
entidad académica en la designacion de director(a), sin
menoscabo de las atribuciones legales del Rector y de la Junta de
Gobierno.

» Para la toma de decisiones relevantes que afecten a un sector o
a la comunidad tanto de las entidades como de la universidad en
general, habran de buscarse los canales de participacion
necesarios, como pueden ser, entre otras medidas, las consultas

plebiscitarias.

Para la convivencia con equidad, no discriminacion y
seguridad.

» Es necesario profesionalizar la prevenciéon y mediacion de
conflictos. En cada entidad académica habra instancias de dialogo
permanentemente abiertas, a las cuales puedan acudir los

universitarios que deseen expresar sus demandas y poder
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establecer mecanismos y plazos de atencion, siempre en apego
a la legislacién universitaria.

El plan de desarrollo de la universidad y las programas y acciones
que de emanen, tendran perspectiva de género.

Revisar los ordenamientos juridicos para la incorporacion de la
perspectiva de género. Los planes de estudio también deben
incorporar esta perspectiva.

Implementar y perfeccionar en cada entidad y dependencia los
protocolos para prevenir, evitar, sancionar y erradicar la violencia
de genero en todas sus manifestaciones.

Establecer que, en las ternas para las direcciones de entidades
académicas, al menos se considere a una mujer. Asimismo,
asumir el criterio de equidad de género en la integracion de los
organos colegiados y los cuerpos directivos de la Universidad y
las entidades.

Promover y crear espacios libres de discriminacion sexo —
genérica (bafos, espacios para cuidados y esparcimiento).
Profundizar las acciones en favor de las personas con
capacidades diferentes.

Promover Ila representacion de alumnos y académicos
provenientes de las etnias de México en el Consejo Universitario
y otros organos colegiados.

Promover que la conducta de los universitarios se ajuste a nuestro
Cédigo de Etica y fortalecer las Comisiones de Etica en las

entidades, dependencias y del Comité Universitario de ética.
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» Seran necesarios programas para evitar la violencia

sociopsicoldgica, el hostigamiento y el acoso de cualquier indole
entre miembros de la comunidad universitaria. El ciberacoso debe
ser atendido de manera particular.

La seguridad externa requerira profundizar los acuerdos con las
autoridades competentes de los distintos niveles de gobierno,
para atender las inmediaciones de los planteles, los senderos y
los medios de transporte publico.

La seguridad interna requiere fortalecer el trabajo de las
comisiones locales de seguridad y con las comunidades de cada
entidad. Sera necesario revisar y, en su caso, replantear los
programas internos de seguridad y proteccion civil con la
colaboracion de expertos en la materia. Asimismo, es
indispensable un trabajo intenso de acuerdos y consenso para
generar confianza y corresponsabilidad en las medidas de
seguridad y proteccion que se implanten.

Renovar un Pacto Universitario con las agrupaciones gremiales
para el fortalecimiento de la Universidad, el refrendo de la
identidad y el compromiso de los trabajadores con la institucion;
para el respeto a sus derechos y el cabal cumplimiento de sus
obligaciones. Es necesario innovar los espacios y las formas de
dialogo para el establecimiento de acuerdos con base en la
confianza mutua.

Instrumentar en todas las instalaciones universitarias las
certificaciones “Instalacion Sustentable”, “Instalacion Segura” e

“Instalacion Saludable”. Ello supone la realizacion de los
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diagnosticos correspondientes y la formulacién y desarrollo de

planes de mejora continua en esas materias.

VIIl. Reflexion Final

En la actualidad nuestro pais vive momentos de grandes cambios y la
UNAM no puede permanecer ajena. Ella misma debe emprender
cambios y ajustes en sus diversos niveles de gobierno y gestion, sin
excepcion. La Universidad siempre ha estado a la altura de las
transformaciones nacionales y en numerosas ocasiones ella misma ha
sido protagonista de esos cambios. Hoy no puede estar al margen.
Nada seria mas dafino que cerrar los ojos ante lo que vemos en el
contexto nacional. Nada mas dafino que ubicarnos como una torre de
marfil intocada por la realidad. Pero los cambios que la institucion
requiere son para mejorar las tareas que la sociedad le ha asignado, no
otros. No requiere cambios para participar en la politica nacional sino
para servir mejor a todo el pais, a su gente mas necesitada, para aportar
ciencia, tecnologia, innovaciones y cultura que aumenten las
potencialidades del desarrollo y las oportunidades para un futuro mejor
de la nacién entera.

Para continuar siendo referente social, la Universidad ha de acelerar
procesos de renovacion en el desarrollo de sus funciones sustantivas,
en su vida interna y en sus relaciones con la sociedad. Si queremos que
prevalezcan las condiciones y atributos institucionales hacia la cuarta

década de este siglo, debemos promover los cambios desde hoy. La

54



Propuesta de trabajo para el periodo Rectoral 2023 a 2027
Dr. Héctor Hiram Hernandez Bringas.

propuesta aqui contenida intenta orientar a la institucion en ese sentido,

en un plano realista y asequible.

55



