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La Universidad de la Nacion es un modelo para el pais. La distinguen su intensa vida
diaria, su prestigio, sus dimensiones, su gobernabilidad, la riqueza de sus programas, sus
talentos para la innovacion, sus decisiones diarias en el aula y en muchos otros &mbitos, su
estricto mandato de contribuir a resolver los problemas nacionales.

Mediante sus cuerpos colegiados, la Universidad de la Nacion es a la vez un ideal
y un permanente proyecto de renovada representatividad al dirigirse hacia el porvenir
resolviendo sus asuntos presentes con sustento en la experiencia acumulada durante un vi-
vido pasado.

La Universidad de la Nacién es nuestro paradigma por valores fundamentales como
la autonomia, la libertad de pensamiento y de expresion, el laicismo, el respeto a las
diversidades y la pasion por la ensefianza y por las ciencias, asi como la certidumbre
de que el conocimiento es la clave de un futuro que ya se encuentra aqui.

En la Universidad de la Nacion sabemos que somos un parametro de educacion pu-
blica y asimismo sabemos que —sin una educacion publica libre y gratuita— México no
saldra adelante frente a los numerosos desafios que nos asedian cada dia.

Como parte sustantiva del pais, la Universidad de la Nacion conoce dichos desafios y



nos ofrece las teorias y las practicas para enfrentarlos y superarlos.

A 113 afios de ininterrumpida existencia y a 472 afos de su primer origen como la
Real Universidad de México, nuestra Méaxima Casa de Estudios es y seguird siendo
siempre joven. He aqui nuestro sello distintivo: la juventud, la jovialidad de ese Frie-
drich Nietzsche a quien Justo Sierra menciona al inicio de su discurso de apertura el 22 de
septiembre de 1910. El espiritu presente en nuestro lema nutre la energia de una co-
munidad que desde la Iniciacion Universitaria y el Bachillerato hasta las licenciaturas, 10s
posgrados y los posdoctorados le devuelve a ese espiritu, multiplicadas, la fuerza, la luci-
dez, la entereza y el entusiasmo que de él recibe.

Por su parte, normas que nos rigen son paradigma de validez y funcionalidad. Tal es
el caso de la Ley Organica, vigente desde 1945. La Ley Organica relne cualidades por las
cuales podriamos considerarla uno de los mejores instrumentos juridicos creados en

Meéxico:

1)  resolvié la honda crisis en que se encontraba la Universidad desde por lo menos
1933,

2)  ha permitido transiciones estables en el gobierno de la institucion desde hace ca-
si ochenta afios,

3)  esbreve, claray precisa,

4)  fijo las areas de competencia de los tres érganos colegiados méas importantes: la
Junta de Gobierno, el Consejo Universitario y el Patronato,

5)  les asigno sus tareas principales a cada uno: las principales son, respectivamente,
eleccion de personas titulares de la Rectoria, de facultades, escuelas, institutos;
resolucion de asuntos académicos y académico-administrativos, y administra-
cién del patrimonio universitario,

6)  establecio interrelaciones entre los tres, y es asi como, por ejemplo, la Junta de
Gobierno designa “a las personas que formaran el Patronato de la Universidad”
(articulo 6, fraccion 111); el Consejo Universitario designa a integrantes de la Jun-
ta de Gobierno que concluyen sus funciones “por ministerio de ley y asimismo
conoce y —si es el caso— aprueba el presupuesto y la cuenta de cada ejercicio”, en
los cuales el Patronato ha sido determinante, y

7)  7)secumple a cabalidad en todos y cada uno de sus puntos.

Ahora bien, el siglo xXx1 se caracteriza por retos que ponen a prueba la solidez y la



viabilidad de todas y cada una de las instituciones y de todas y cada una de las comuni-
dades y organizaciones. Los afios nos ensefian que la planeacion y la prevision son estra-
tegias fundamentalisimas para conducirnos durante las sucesivas y variadas crisis que sur-
gen de dinamicas normales o de inesperadas tensiones aun no resueltas en un pais que se
esta transformando y en un mundo cuyas regiones son cada vez mas interdependientes.

Para ello, las personas aportamos nuestros principios y valores, como el sentido de la
corresponsabilidad y de la (auto)administracion.

Después de todo, mientras que el pasado se reconstruye, el ahora y el futuro se
construyen y también, si se los ha destruido, se reconstruyen. De hecho, la educacién
conecta cotidianamente los tres presentes del filosofo: el presente del pasado, el presente
del presente y el presente del futuro, y es que en la memoria o en la imaginacion, el pasado
y el futuro se viven como si estuvieran aqui y ahora (y en cierta medida lo estan). Destruir
el futuro o no preverlo termina dafiando los otros dos presentes y desestructurando la
identidad universitaria.

Entre numerosos temas, debe considerarse la importancia de mantener a la Universi-
dad “como el mejor instrumento de capilaridad social” creado en México. Capilaridad es
aqui movilidad. Hoy sabemos que los populismos y otros extremismos crecen porque el
mercado no es apto por si solo para abrir las puertas de la igualdad de oportunidades.
Sin las instituciones de educacion el mundo seria —hoy mas que nunca- una selva dar-
winiana, con una economia desprovista de suficientes reglas financieras, éticas y sociales,
y sin acuerdos basicos para la solucion de los problemas en comun, como la violencia y las
emergencias climaticas.

Se trata de que seamos capaces de generar una vision anticipada y de trazar caminos

hoy aln inexistentes. Prevision y planeacion son facultades decisivas. De hecho, educar es



ensefiar a prever y a prevenir. Prever y prevenir son estrategias en si mismas formati-
vas, educativas. Y debe tratarse de una educacion que ofrezca equilibrios ante las crecien-
tes desigualdades.t

Nuestra Universidad es un factor cordial en la vida de la Nacion. Como todos los
corazones, se concentra y se expande: tenemos simbolos y tenemos estructuras, tenemos
lema y tenemos laboratorios, tenemos escudo y tenemos escuelas, tenemos ceremonias y
tenemos cerebros que actlan cada dia con una confianza implicita en el mafiana. Hemos
sabido sortear todos los desafios e incluso los convertimos en savia para nutrirnos e ir me-
jorando. Y por eso nos abocamos al qué, al cbmo y al porqué de nuestros actos.

La complejidad de la vida contemporanea se manifiesta en desafios que hoy dejan

agruparse en diez grandes grupos:

1) Destruccion del futuro.

2) Pandemias y cuarentenas y otros desafios para la salud publica.

3) Brechas digitales y desplazamiento de la centralidad de los valores huma-
nos en virtud de desarrollos tecnolégicos sin suficiente estructura juridica y
ética.

4) Desconexion o falta de coordinacion ante las decisiones locales, regionales,
nacionales e internacionales.

5) Violencias.

6) Problemas del dia a dia.

7) Efectos inesperados e incontrolables por la emergencia climatica.

8) Fendmenos de intolerancia y extremismo politico, religioso y racial, fruto
de factores tales como la incomprension y la desorganizacion en torno a las
migraciones.

9) Crisis presupuestarias.

! Apunta Michael J. Sandel, autor de El descontento democréatico (1996) y de La tirania del mérito
(2020): “Durante los afios noventa hubo una confianza, incluso con [...] arrogancia, por parte de
politicos y economistas en que la version estadounidense del capitalismo democréatico habia ganado.
Y que, por consiguiente, las principales preguntas politicas eran ya meras cuestiones tecnocraticas.
Se abrazd [aquella] globalizacion neoliberal que incluia externalizar [sacar] empleos a paises de
salarios bajos, desregular la industria financiera, todo en nombre de una determinada concepcion de
la eficiencia econdmica. Lo que se les escap6 fue el efecto que ese proyecto tendria en las comuni-
dades trabajadoras y las crecientes desigualdades de riqueza que produciria” (citado en Pablo Gui-
mon. “Michael J. Sandel. ‘La politica climatica debe contar con quienes dependen de los combusti-
bles fosiles’. El Pais. Ideas. Domingo 14 de mayo de 2023, p. 3).



10) Mercados que se orientan hacia mano de obra de bajo costo y que desalien-
tan los esfuerzos por una educacion a mediano y largo plazo.

Acto seguido presento un proyecto de trabajo para la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM) entre noviembre de 2023 y noviembre de 2027.2

El pD1 2019-2023 contiene ya de suyo una estructura tal que coloca en primer término
los desafios mas importantes en aquella Universidad, aquel México y aquel planeta de
2019, cuando no nos imagindbamos una pandemia a la vuelta de la esquina ni mucho me-
nos una nueva guerra casi en el corazén mismo de Europa, con el injustificable sufrimiento
de millones de seres vivos.

Hoy experimentamos una mayor y mas precisa conciencia de los peligros reales que
en el pais y el planeta amenazan con cambiar todas las reglas de convivencia en lapsos tan

breves, tan bruscos, tan entrecortados como aquellos que marc6 la pandemia.

2 El proyecto apela al Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2023 y al Programa de Trabajo de
la Universidad, presentados por el Rector Enrique Graue Wiechers: ambos documentos decantan
reflexiones, propuestas, anhelos de ese conjunto complejo de comunidades transversales cuyos di-
namismos cotidianos van alimentando nuestra historia comdn, con base en miles de historias perso-
nales. El DI 2019-2023 podria ser un patrén para presentar planes institucionales: las personas res-
ponsables de informes y seguimientos de dicho Plan han trabajado con el mismo en cada entidad
durante los ultimos afios y han aprendido a elaborar respuestas tanto conceptuales como numéricas
con base en los seis grandes ejes, los programas, los proyectos, las metas y los productos. Sin duda,
cada administracion cuenta con una serie de proyectos propios y adecuaria el respectivo plan a las
metas correspondientes. Aun asi, el PDI 2019-2023 mereceria a mi juicio permanecer como un pa-
trén general susceptible de actualizarse. Y es asi como las 44 propuestas del presente proyecto dejan
percibirse como esbozos de programas, de proyectos, de productos que podrian incorporarse a uno
de los seis ejes del pDI 2019-2023, sin que olvidemos que se alcanzaron muchas de las metas plan-
teadas en 2019, mientras que otras —como la educacion para la prevencion en cuestiones como em-
barazo no deseado y otros asuntos de proteccion y prevencion para la salud plena— ya se encuentran
mencionadas, ya han mostrado avances y aun asi requieren todavia de mucho trabajo compartido
para que las consideremos metas alcanzadas.



Veamos esos peligros y las propuestas de proteccion para la viabilidad de nuestra Al-
ma Mater no Unicamente durante los proximos cuatro afios, sino durante el resto del siglo y
aun durante el todavia inimaginable siglo xx11. Y es que, si, las muy buenas condiciones
generales de nuestra Méaxima Casa de Estudios nos permiten concebir los dias ya in-
minentes como una oportunidad para que consolidemos las plataformas en que se forma-
ran las siguientes generaciones. Compartimos una solida premisa: la educacién seguira
marcando una diferencia determinante entre el bienestar y el malestar, entre el desa-
rrollo y el atraso, entre un crecimiento sustentable y un desorden colectivo de dificiles con-
secuencias.

Por esto mismo, la vida escolar y académica de la Universidad es un eje principa-
lisimo de todas las decisiones a corto, mediano y largo plazo (véanse 1.1, 2.1y 4.1), tal y
como lo sefialaron los rectores Guillermo Soberdn y José Sarukhan en diversas ocasiones y
como lo han resaltado los sucesivos rectorados en palabras y hechos a lo largo de los cua-

trienios.

1.PLANEACION ESCOLAR Y ACADEMICA.

CONSTRUCCION DEL FUTURO

En primer término, urge seguir edificando el futuro. La Edad Media creo el concepto y

las primeras practicas de una institucion a cuyos alrededores se organizaron individuos de

una especifica procedencia y de unas cuantas disciplinas. Pese a los limites de entonces, la
idea era correcta. Y fructifico.

La Universidad de México crecio incorporando personas y vocaciones. Entre la signi-

ficativa escena de una Sor Juana que se corta el cabello para ingresar a las aulas a fines del



siglo xvi1 y una demografia universitaria a principios del xxi1 con mas mujeres que varones
en numerosas carreras y en el balance general, han transcurrido lustros y decenios de pen-
samiento y dialogos y debates filoséficos, juridicos, histéricos: humanisticos, cientificos.
Para todo ello la creatividad ha sido y seguira siendo decisiva. De ese modo, la vida
préctica de hoy en nuestras aulas, laboratorios, bibliotecas, auditorios se conecta con con-
ceptos y concepciones, con imagenes e imaginaciones de lustros y decenios precedentes.

Poeta, cuentista y brillante orador y legislador fue aquel caballero que desde el
altimo tramo del siglo xi1x se echd sobre los hombros la tarea de (re)fundar la Univer-
sidad de Meéxico, abolida por crisis econémicas e ideologias que no sélo no la considera-
ban importante, sino que —en parte por aquellos origenes medievales— la juzgaban pernicio-
sa para la construccion del futuro.

Imaginacion, si, y tenacidad y conocimiento de leyes y talento para la vigorosa defen-
sa de las ideas se necesitaban, si se pretendia liberar a la Casa de Estudios de la extincion
prematura a la que queria condenarla circunstancias de diversa indole.

Aquellas circunstancias podian normalizarse como pensamiento Unico, como hébito
mental invisibilizado, y sus insuficiencias y su paulatino agotamiento en la préactica politica
y docente fueron factores que les abrieron un resquicio al abogado y maestro Justo Sierra
Mendez (1848-1912) y a su generacion para devolverle a la sociedad mexicana aquello que
ninguna sociedad deberian perder nunca, so riesgo de perderse ella misma: espacios de pro-
duccidn y transmision responsables y libérrimas del conocimiento en un marco de respeto a
la diversidad de visiones y aun cosmovisiones, siempre con el sustento de aquel saber cien-
tifico que Sierra resalto en su discurso de apertura de la Universidad Nacional de Méxi-
co el 22 de septiembre de 1910.

Tanto los pensamientos unicos como las desarticulaciones de la razon sobre un futuro
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viable amenazan hoy los vinculos entre las universidades y las sociedades a las que aquéllas
pertenecen.

Byung-Chul Han, filésofo alemén de origen coreano, postula una sociedad del can-
sancio. Otras descripciones —sociedad liquida, sociedad hipertecnologizada, hipermoderna e
hiperconsumista, tardo capitalismo, necro-capitalismo— se sostienen en una atmdsfera de
soterrado desanimo que viene a unirse a numerosas noticias como presuntas o posibles
premoniciones de una catéstrofe planetaria. Y es asi como el pesimismo parece convertir-
se ya no en pensamiento Unico, sino en sentimiento Unico, apenas acompafiado y contra-
punteado por aquella sociedad del espectaculo descrita por Guy Debord en el umbral del
paradigmatico 1968.

Sea como fuere, toda definicion de las universidades debera incluir el papel de ellas
en tanto que constructoras de la sociedad y —por ello— del futuro.® Ello reclama, como en su
momento se les exigio a generaciones previas, repensar el presente como un espacio no
solo de auténticos peligros, sino de alternativas y de opciones asimismo innegables.

Por afiadidura, el desdnimo como sentimiento Unico incurre en un determinismo que
es ajeno y aun hostil al quehacer cientifico, artistico, docente, humanistico. El determi-
nismo acorrala a la libertad como un fatalismo. Un optimismo documentado, razonable,

entusiasta, implica una defensa de ella: la preciadisima libertad.*

% Son conocidas las reflexiones de Alain Touraine: no todo conglomerado humano es por si mismo
una sociedad. Para que exista sociedad deben conjugarse valores como educacion, salud, vivienda,
pertenencia, perspectivas, entre otros. Aquellos conglomerados que no constituyen sociedad termi-
nan amenazando a esta Ultima. La teoria literaria germana ha creado el concepto de
Gesellschaftsbildung (construccion de sociedad): a las artes y desde luego a la educacion les corres-
ponde una parte sustantiva de una tarea constructiva de sociedad y —con ello— de futuro.

* Henri Bergson cavil6 acerca del fatalismo-determinismo y la libertad durante sus lecciones de
1902-1903 en el Collége de France: “Nos cuesta admitir la contingencia de las acciones colectivas
de la humanidad porque nos parece que esta contingencia introduce algo accidental que las dismi-
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Mientras tanto, los paises con mas altos indices en sus productos internos brutos esta-
blecen una variante de la apuesta de Blaise Pascal y seleccionan aquellos rubros de bienes-
tar donde desean ubicarse entre los primeros lugares antes de 2050: el futuro no solamente
ocurrira, sino que es ya de suyo una variable fértil, fructifera para el analisis de pro-
babilidades.

La Universidad de la Nacion —por ser modelo para el pais— nos ofrece una serie de
propuestas como complemento a las ya existentes con el fin de que la construccion del ma-
fiana sea una realidad concreta para un mayor numero de jovenes (véase 5.3).

Sabemos que la matricula de nuestra Alma Mater es la més grande en toda Ameé-
rica Latina. Ahora bien, es alto el nimero de aspirantes que no logran ingresar a nues-
tras aulas y es alto el nmero de jovenes que desertan por razones econémicas 0 emocio-
nales, tal y como ocurrié durante la fase mas aguda de la pandemia por el CoviD 19. A lo
largo de su trayectoria, Justo Sierra fue sumando ideas y perspectivas y buscé la ecuacion
entre excelencia cientifica y servicio al pais. La ecuacion multiplica los factores; ambas
partes deben ganar: calidad sin demérito de la cantidad; cantidad sin abandono de la
calidad.

Por lo demas, el futuro financiero de nuestra institucion y un crecimiento consen-
suado y ordenado son factores decisivos para la institucion entera; a partir de esta pre-
misa, sitdo en este rubro inicial aspectos basicos tanto del futuro financiero como del cre-

cimiento escolar y académico.

nuye vy las rebaja; por eso acogemos tan facilmente el fatalismo historico” (Henri Bergson, La evo-
lucion del problema de la libertad. Curso del College de France 1902-1903. Traduccién de Julia
Argemi Munar. México: Paidos, 2022 [1990], p. 47).
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1.1. REUNIONES FORANEAS PARA TEMAS ESCOLARES Y ACADEMICOS
Por medio de la Secretaria de Desarrollo Institucional y con el concurso constante de la

Rectoria y de la Secretaria General, especialmente la Direccién General de Asuntos del
Personal Académico (DGAPA), el Colegio de Directores, ampliado, deberia reunirse al
menos una vez por semestre a lo largo de una jornada integra para atender asuntos

académicos y escolares, con una agenda que enfatizaria ocho asuntos capitales:

1) andlisis de la matricula,

2) control de la desercién (véanse 6.3 y 10.1) e incremento de la agilidad escolar y
administrativa para la pronta titulacion,

3) atencion a la comunidad académica (en especial docentes de asignatura y plan-
ta técnico-académica),

4) creacién, revision, actualizacion e interconexion de planes y programas de es-
tudio, de investigacion, de difusion y participacion institucional, con un dia-
logo en torno a las proximas licenciaturas y los préximos posgrados, de ca-
racter preferentemente interdisciplinario gracias a la participacion de dis-
tintas ciencias, incluidas las sociales y las humanas, para atender realidades
cada vez méas complejas e interconectadas,

5) propuestas de investigacidn estratégica disciplinaria y multidisciplinaria, de
pertinencia nacional e internacional, con énfasis en el trabajo de grupos,
con financiamiento multiple (véase 9.1) y con acercamientos a universidades
del pais y del exterior (por ejemplo para un incremento de las posibilidades
de doble titulacién o asignaturas de cddigo compartido) y fortaleciendo el
didlogo con organismos o instituciones federales,

6) puesta al dia de programas cruciales como el de Retiro Voluntario y el de In-
corporacién de Jévenes,

7) proyectos compartidos entre escuelas, facultades, institutos y centros para una
creciente interaccion y para continuidad de los grandes proyectos institu-
cionales, con especial énfasis en PAPIIT y PAPIME de todo tipo, especialmente
de grupo, aprovechando experiencias previas como los mega-proyectos v,
para el posgrado, las Orientaciones Interdisciplinarias de Posgrado (O1P), y

8) analisis de estatutos General y del Personal Académico, con la vista puesta en las
posibles actualizaciones de nuestros instrumentos juridicos fundamentales, a fin
de —si fuere el caso— conducir las propuestas consensuadas a las correspondien-
tes instancias resolutivas.

> Por ejemplo, con respecto al analisis de la matricula, seria valioso compartir experiencias en torno
a temas tales como la busqueda de mayor cobertura en carreras con muy alta demanda (como Medi-
cina: 16469 aspirantes, con un ingreso de solamente 176 en la Facultad de Medicina; 5969/100 en la
FES lztacala; 4757/50 en la FES Zaragoza; o Psicologia, 5085/80 en la Facultad de Psicologia;
2608/112 en la FES lztacala; 3123/108 en la FES Zaragoza) o con muy baja (Lengua y Literaturas
Modernas Alemanas: 19/27; Lengua y Literaturas Modernas Portuguesas: 14/19, ambas en la Facul-
tad de Filosofia y Letras; o Desarrollo y Gestion Interculturales: 23/34 en la ENES Leon; 8/59 en la
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Las reuniones tendrian carécter de sesiones foraneas aunque se llevaran a cabo en
la Unidad de Seminarios de Ciudad Universitaria. También podrian realizarse en recintos
de la Universidad en Morelos, Querétaro, Estado de México, entre otras alternativas. Ten-
drian declarada vocacion por los resultados puntuales y concretos y por las tareas delimita-
das y asignadas.

Al inicio, se haria una presentacion general de los datos y las estadisticas mas rele-
vantes acerca de la poblacion estudiantil y docente, acerca de las relaciones entre la demo-
grafia nacional y la demografia universitaria y, sobre todo, acerca de las dinamicas entre la
educacién y el empleo (véase 10.1), todo ello en el contexto de los grandes problemas na-
cionales e internacionales. Para ello se contaria con los andlisis de las &reas de Planeacion y
de Evaluacion, asi como de las licenciaturas y los posgrados en Actuaria y en Ciencias de
Datos de la propia Universidad.

En dichas reuniones 1) se alcanzarian respuestas especificas de inmediata aplica-
cién y 2) se plantearian sugerencias generales a corto o0 mediano plazo para los respec-
tivos consejos técnicos, internos o asesores dentro de los cinco grandes aspectos sefiala-
dos y otros mas, susceptibles de afiadirse. A guisa de ejemplo, se compartirian experiencias
y se tomarian decisiones o se elaborarian propuestas en torno a temas sensibles como la
consolidacién y el desarrollo de la planta docente de asignatura o la formacién de la planta
técnico-académica en equilibrio con las tareas asignadas a ella por la legislacion universita-
ria y por los respectivos érganos colegiados.

Y es que, en efecto, ocurre que una determinada entidad ha resuelto algun asunto de

ENES Morelia) (datos de Oferta de Lugares Licenciatura 2023, en dgae.unam.mx, consulta del 13 de
mayo de 2023).
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importancia, y el modelo general de solucién es susceptible de compartirse y acaso de
aplicarse, cum grano salis, en otras entidades. De ese modo, todas las autoridades universi-
tarias tendrian oportunidad de conocer modelos o patrones de solucion como un estimulo
heuristico 0 metodoldgico para pensar y repensar las cuestiones diarias en sus respectivos
ambitos.

Las reuniones foraneas y otros asuntos se prepararian y expondrian durante sesiones
periddicas del equipo interno de Rectoria, con especial activismo de las secretarias General,
de Desarrollo Institucional y Administrativa.

Unas reuniones y otras, unas sesiones y otras tendrian en mente la vision de la Uni-
versidad para 2050 y para el siglo xx11, especialmente en cuanto se refiere a las préximas
licenciaturas y los proximos posgrados y especializaciones, con preferencia por las pro-
puestas interdisciplinarias para la atencion de problemas complejos, asi como auténticas
innovaciones y actualizaciones mediante la investigacion, la cultura y la difusion.

Resultaria decisiva la permanente puesta al dia de nuestras plantas docentes en
cuestiones didacticas, aprovechandose por ejemplo aulas de microensefianza y otros espa-
cios y mecanismos de ensefianza-aprendizaje y de interaccion docente y estudiantil. La ac-
tualizacion y la innovacién educativa serian temas centrales en dichas reuniones foraneas

(véase 2.1).

PALABRAS CLAVE: Foraneas académicas. Actualizacién docente.

INSTANCIA RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Secretaria Ge-
neral mediante la DGAPA. Secretaria de Desarrollo Institucional. Secretaria Admi-
nistrativa. Consejo de Evaluacion Educativa.

TIEMPO ESTIMADO: primera reunion, junio de 2024.

FINANCIAMIENTO: minimo adicional, Rectoria; intensas labores de organizacion.

1.2. PREPARATORIA 10 — COLEGIO DE CIENCIAS HUMANIDADES GLOBAL
En el contexto de las reuniones foraneas, se enfatizaria la certidumbre de que la Universi-

dad se encuentra madura para expandir su oferta presencial en Bachillerato méas alla del



15

Valle del Andhuac, con posibilidades de influir en la infancia por medio de materiales di-
dacticos y proyectos MADEMS, como proyeccidn de la Universidad hacia toda la educacion
en el pais.

Las experiencias de facultades y escuelas nacionales y las experiencias de la Coordi-
nacion de Universidad Abierta, Innovacion Educativa y Educacién a Distancia (CUAIEED) y
de la Direccion General de Asuntos Escolares (DGAE) pueden conjugarse para terminar de
construir un modelo mixto o hibrido de Preparatoria y uno de Colegio de Ciencias
Humanidades.

Se someteria a los sucesivos érganos colegiados de la Universidad la creacion de dos
planteles de sendas escuelas nacionales del Bachillerato UNAM. De preferencia, dichos
planteles se ubicarian en entidades de la Republica con mayores exigencias de supera-
cién escolar y académica, como el Estado de México, Oaxaca y Chiapas. Puesto que la
Universidad actta en todas las entidades federativas y de hecho cuenta con escuelas nacio-
nales o facultades de Estudios Superiores en dos de los tres estados a los que —a modo de
ejemplo— acabo de aludir, la Prepa 10 (como un homenaje a las figuras centenarias de Ga-
bino Barreda y Benito Juarez y a tantas otras personalidades desde entonces) y el ccH glo-
bal (como un homenaje a los rectores Pablo Gonzélez Casanova y Guillermo Soberdn)
aprovecharian la capacidad instalada y se sostendrian en acuerdos y convenios especi-
ficos con gobiernos estatales. Asimismo, aprovecharia la experiencia adquirida por la
Universidad mediante el Bachillerato en Linea con escuelas incorporadas que coordina la
Direccion General de Incorporacion y Revalidacion de Estudios (DGIRE).

Ahora bien, ambos planteles comenzarian con Gnicamente un grupo por grado y se-
rian modelos de oferta en modalidad hibrida conforme a las opciones de 1) clases simul-

taneas presencial y en linea y de 2) clases sincronas y asincronas. De ese modo se
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adaptarian a las condiciones locales. Y, mas aun —aunque cada plantel deberia contar con
sus propias instalaciones—, para las modalidades en linea y para la opcion asincrona se
ofrecerian espacios con computadoras y conectividad en distintos puntos de la respec-
tiva entidad federativa a fin de contribuir a que poblaciones habitualmente aisladas tuvie-
ran mayores posibilidades de acceso a las ensefianzas de la Universidad (véase 3.1).

Con total respeto a todas las circunstancias de quienes hoy imparten clases por asig-
natura y que se encontrarian en condiciones de optar por las plazas de nueva creacion, pues-
tas desde un principio a concurso abierto, se daria especial relieve al hecho de que, ademas,
hubieran egresado del posgrado MADEMS de nuestra Universidad, sin que esto fuere un

requisito obligatorio, pero si deseable.

PALABRAS CLAVE: Prepa 10 — cCH global.

INSTANCIA RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Rectoria. Con-
sejo Académico del Bachillerato y Consejo Universitario. Secretaria General me-
diante la Direccién General de Incorporacion y Revalidacion de Estudios (DGIRE)
y la Direccion General de Asuntos Escolares (DGAE).

INSTANCIAS INVITADAS: Secretaria de Desarrollo Institucional. Coordinacién de
Universidad Abierta, Innovacion Educativa y Educacién a Distancia (CUAIEED) y
Direccion General de Asuntos Escolares (DGAE). Coordinacion de Posgrado MA-
DEMS.

TIEMPO ESTIMADO: inauguraciones, julio de 2027.

FINANCIAMIENTO: presupuesto universitario, recursos extraordinarios; acuerdos
con instituciones estatales (véanse asimismo propuestas 4.3, 6.2, 7.4, 8.3, 9.2, 9.3
y 9.4).

1.3 PLANEACION ADMINISTRATIVA.

PLAZAS ACADEMICAS Y OBRAS DE INGENIERIA

Con el fin de sistematizar al maximo y con apego a normatividad y a presupuesto los re-

querimientos de plazas y de obras, cada entidad entregaria a la Secretaria General y a la

Secretaria Administrativa durante cada mes de noviembre sus respectivas solicitudes sus-
tanciadas con respecto a unas y a otras.

Las respuestas, asimismo argumentadas, se entregarian a mas tardar a fines de

enero.
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Se tendria asi un panorama integro de las obras en curso y de las plazas solicitadas.
Se continuaria con el recién creado procedimiento de firmar bases de colaboracion entre la
Administracion Central y las entidades para la creacion de plazas temporales (durante un
periodo de cinco afios), con cargo a los ingresos extraordinarios de las respectivas entida-
des.

Todas las obras de ingenieria exhibirian claramente la fecha prevista de tér-
mino, con penalizaciones para las empresas constructoras que sobrepasaran dicha
fecha y sin posibilidad alguna de que se incrementara el costo original de la obra o
servicio. Asi se optimizaria el uso de recursos econdémicos para obras y conservacion
(véase 9.1); podria para esto aprovecharse la experiencia de docentes y alumnos de la licen-
ciatura en Ingenieria Civil, una de cuyas materias es Costos en la Construccién (Ingenieria

Civil, Fes Acatlan, Plan de Estudios 2013).

PALABRAS CLAVE: Plazas y obras.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Secretaria Ge-
neral y Secretaria Administrativa mediante la Direccion General de Personal
(DGP) y la Direccion General de Obras y Conservacién (DGOC).

INSTANCIAS INVITADAS: Facultad de Ingenieria y Facultad de Estudios Superiores
Acatlan mediante las licenciaturas en Ingenieria Civil.

TIEMPO ESTIMADO: primera presentacion, noviembre de 2023.

FINANCIAMIENTO: presupuesto universitario, gestion permanente ante la Secreta-
ria de Hacienda y Crédito Publico.

2. PLANEACION ESCOLAR

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE PARA EL FUTURO.

ENSENANZA EN LINEA. EDUCACION CONTINUA Y A DISTANCIA

Ante la pandemia por el sArRs 2—covID 19, ha sido excepcional el aprendizaje para la Uni-

versidad en medio de la incertidumbre, el sufrimiento, el heroismo y el animo solidario.

Existe el posible escenario de una nueva pandemia y de una nueva cuarentena o
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de otros cambios bruscos de escenario global o regional.

Durante el bienio 2020-2021 la Rectoria mantuvo abierta la ensefianza, ya que no era
posible abrir las aulas fisicas; la investigacion, ya que no se abrian numerosos laboratorios
y bibliotecas; la difusion del conocimiento y la cultura, ya que no estaban abiertas las salas
de concierto y las salas de los museos.

Ante la desercidn por razones econdémicas o animicas y por las dificultades ante una
vuelta a la modalidad presencial, se repartieron tabletas y se efectuaron miles de consultas
desde espacios como la Clinica de Salud Mental de la Facultad de Medicina. Las tres sedes
de la Clinica de Atencion y Prevencion para el Viajero, de la misma Facultad, ofrecieron
distintos tipos de pruebas de deteccién de enfermedades contagiosas, especialmente CoviD
19, y se encontraron siempre preparadas para aplicar vacunas contra esta dolencia en cuanto
las autoridades federales liberaran y expandieran el espectro de las aplicaciones.

El Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacion (11SUE), el
Programa Universitario de Estudios sobre la Educacion Superior (PUEES) y la
CUAIEED deben alzarse como espacios de asesoria permanente para la Rectoria y para
toda la comunidad universitaria y para el pais en términos de las modalidades de en-
seflanza-aprendizaje y de las otras visiones y perspectivas de construccion y transmi-
sion del conocimiento, como las experiencias hibridas o mixtas.

Nos encontramos ante un momento en que la riqueza humana, educativa, social, eco-
nomica y cultural depende de una buena coordinacion entre las especializaciones, segun
lo ha expuesto el economista Gary Becker. Asimismo, se ha vuelto comun el transito de
una disciplina a otra (la trans-disciplina), esto es —en resumen—, de unas habilidades a otras
en el esfuerzo diario. La actualizacion en Alta Direccion para la planta directiva es un

ejemplo de transdisciplina entre las autoridades universitarias para el trabajo diario (véanse
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9.2y 10.4).

2.1. ACTUALIZACION DOCENTE. MICROENSENANZA
Hemos alcanzado nuevos logros en nuestro aprendizaje sobre la educacion en linea y sus

posibles ramificaciones. El territorio es vasto, y quienes integramos la planta docente de-
bemos seguir actualizdndonos en cuestiones como ensefianza hibrida, cursos con dos
docentes en distintos puntos del planeta (coiLs), cursos abiertos masivos en linea
(Moocs) y elaboracion de materiales didacticos para descargarse en cualquier momento
(véase 2.3), entre otros rubros.

Propongo fortalecer el Consejo de Evaluacién Educativa mediante un Comité Es-
pecial de Asesoria en Educacion con las personas titulares de las entidades académicas
mencionadas (1ISUE, PUEES, CUAIEED), junto con la Rectoria, la Secretaria General, la Secre-
taria de Desarrollo Institucional y el Colegio de Pedagogia de la Facultad de Filosofia y
Letras, asi como el Posgrado correspondiente (el plan de estudios de la licenciatura en Pe-
dagogia nos habla de “generar metodologias innovadoras para diversos escenarios pedago-
gicos”). El Consejo y el Comité se encargarian de coordinar propuestas concretas para una
permanente y prioritaria actualizacion de docentes en toda la Universidad, con sugerencias
para las respectivas autoridades colegiadas de las entidades académicas. De ese modo, se
avanzaria en la puesta al dia de nuestra planta en una modalidad educativa que ya nos exige
enriquecer nuestros habitos en el aula (véase 3.1).

Las aulas de microensefianza y otros instrumentos ofrecen maltiples posibilidades
de actualizacion. Existen aulas de este tipo en entidades de la Universidad, y ello es una
muestra de que nuestra institucion posee experiencia en temas de actualizacion y mejora-

miento.
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Asimismo, seria aprovecharian la Red de Formacion Docente, abierta por la Univer-
sidad en marzo de 2023, y el Laboratorio de Creatividad Educativa, en funciones desde
mayo de 2023. Y esta propuesta 2.1 seria un aula practica, in situ, abierta para el alum-
nado de la licenciatura y el Posgrado en Pedagogia y de la asignatura de Aprendizaje a Dis-
tancia dentro de la licenciatura en Comunicacion de la Fes Acatlan, asi como para estudian-
tes de asignaturas como Construccion de Escenarios para el Aprendizaje Virtual, Evalua-
cién en Ambientes Virtuales y Tecnologias Emergentes de la licenciatura en Linguistica
Aplicada de la Escuela Nacional de Lenguas, Linguistica y Traduccion.

A proposito de aula préctica, la asignatura Seminario Taller Especializado 1 (Historia
Oral 1) de la licenciatura en Historia de la Facultad de Filosofia y Letras, en el plan escola-
rizado, nos ofrece un ejemplo de aprendizaje “fuera del aula”: se trata de convertir a los
estudiantes en “creadores de documentos orales con objetivos muy precisos”, por lo pronto

en “el mundo de la familia y la comunidad donde vive el estudiante”.

PALABRAS CLAVE: Actualizacion docente. Microensefianza.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Secretaria Ge-
neral mediante la Red de Formacién Docente.

INSTANCIAS INVITADAS: Coordinacion de Humanidades (CH) mediante el Instituto
de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacién (11SUE) y el Programa
Universitario de Estudios sobre la Educacién Superior (PUEES). Coordinacion de
Universidad Abierta, Innovacion Educativa y Educacion a Distancia (CUAIEED).
Facultad de Filosofia y Letras mediante el Colegio de Pedagogia. Posgrado en
Pedagogia. FES Acatlan mediante la asignatura de Aprendizaje a Distancia de la
licenciatura en Comunicacién. Escuela Nacional de Lengua, Lingiistica y Tra-
duccion mediante la licenciatura en Linglistica Aplicada (asignaturas como
Construccién de Escenarios para el Aprendizaje Virtual y Evaluacion en Ambien-
tes Virtuales, asi como Tecnologias Emergentes).

TIEMPO ESTIMADO: primeras actividades, enero de 2024.

FINANCIAMIENTO: presupuesto universitario.

2.2 EDUCACION CONTINUA. ASPIRANTES
En diversos renglones, la Universidad se confirma como una de las columnas donde des-

cansa Mexico. Durante 2021 mas de dos millones de personas asistieron a alguno de los

diplomados, los cursos, los talleres, las actividades ludicas y culturales de la Red de
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Educacion Continua (REDEC). Esto significa que un 1.5 % de la poblacion total del pais
vistio una intangible camiseta azul y oro. Y gracias al vector de los efectos multiplicado-
res, la educacion continua puma bafid con sus beneficios a un 10% de compatriotas.

Propongo que al menos cinco mil aspirantes que se hayan quedado muy cerca de
alcanzar la puntuacion necesaria para el ingreso al Bachillerato y cinco mil en cir-
cunstancias idénticas para cursar una licenciatura se incorporen de manera totalmen-
te gratuita al diplomado, curso o taller —presencial o en linea— més préximo a su aspi-
racion profesional o vocacional y permanezcan alli durante todo el periodo por trans-
currir hasta el siguiente examen de ingreso.

En afios de maxima oferta, hemos contado con alrededor de 15 mil actividades de
educacion continua o extension a lo largo y ancho de la Universidad: un promedio de
0.8 aspirantes por actividad no alteraria en absoluto las caracteristicas del respectivo diplo-
mado, curso o taller y abriria a diez mil familias méas una de las puertas fundamentales de
nuestra Maxima Casa de Estudios.

La Rectoria asumiria los costos de materiales didacticos o de apoyo alli donde se
hicieran indispensables.

Tales cursos, diplomados o talleres deberian incluir elementos minimos de aprendiza-
je. Por ejemplo, se inculcaria o reforzaria el modelo aprender—a—aprender. Asimismo,
se podrian ensefiar temas como ingles o francés (la sede Taxco del CEPE cuenta con una
oferta amplia en linea), ética, género, comprension de lectura y redaccion, lo que contribui-
ria a canalizar propuestas al respecto, expresadas cuando se presentan nuevos planes de
estudio ante la Comision de Trabajo Académico (CTA) y otras instancias del Consejo Uni-

versitario.

PALABRAS CLAVE: Educacion continua y a distancia. Aspirantes.
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INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Secretaria de
Desarrollo Institucional mediante la Red de Educacién Continua (REDEC).
TIEMPO ESTIMADO: primeras becas, exdmenes de ingreso en 2024.
FINANCIAMIENTO: presupuesto universitario, Rectoria.

2.3. UNAM 365
Una de las tendencias mas significativas dentro de las universidades de mayor prestigio
mundial nos confirma que una institucion de educacion superior ya no se cierra nunca.
Todo el dia, todo el afio, todo el mundo. Gracias a la experiencia adquirida por la
CUAIEED, por el Centro de Ensefianza para Extranjeros (CEPE) y por otras instancias y enti-
dades universitarias es posible intensificar la elaboracion de materiales didacticos des-
cargables para todas las actividades que complementan los procesos de ensefianza-
aprendizaje y que —en caso de un nuevo escenario de incertidumbre sanitaria— les darian
continuidad e incluso viabilidad a dichos procesos, que son esencia de la Universidad
(véase 3.1), sin demérito de todas las otras medidas adoptadas durante la reciente emergen-

cia sanitaria.

PALABRAS CLAVE: UNAM 365.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Secretaria de
Desarrollo Institucional mediante la Red de Educaciéon Continua y el Centro de
Ensefianza para Extranjeros. Coordinacion de Universidad Abierta, Innovacion
Educativa y Educacién a Distancia.

INSTANCIAS INVITADAS: Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la
Educacion. Programa Universitario de Estudios de Educacion Superior.

TIEMPO ESTIMADO: primeras actividades, agosto de 2024. FINANCIAMIENTO: pre-
supuesto universitario, Rectoria y las otras instancias convocadas.

2.4 VVACUNAS, MEDICAMENTOS
Con el concurso de los institutos de Investigaciones Biomédicas y de Biotecnologia, de la
Facultad de Medicina y de todas las instancias competentes intra- y extramuros, la Univer-
sidad se confirma como una institucion a la vanguardia en las pesquisas acerca de los me-
dios para prevenir, curar o aliviar las enfermedades del siglo xxI, fruto de dindmicas y

de tensiones poblacionales, politicas, economicas y asimismo culturales (véase el libro Bre-
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visima historia de las pandemias, autores varios, México: Universidad Nacional Autonoma
de México, 2022).°

MEéxico es un pais reconocido por especialistas en epidemiologia como un centro
productor de vacunas y otras herramientas de prevencion y curacion, por ejemplo en
el ambito del cuidado a las poblaciones aviares y porcinas. El decidido apoyo presupuesta-
rio (mixto, compartido) a los trabajos en torno a unas y otras es cada vez mas un factor cru-
cial para la viabilidad misma de numerosas comunidades e incluso de paises enteros. La
Rectoria de nuestra Maxima Casa de Estudios puede seguir siendo un factor de convocato-
ria para todas las instancias susceptibles de respaldar iniciativas sustentadas en investiga-

ciones de frontera y aplicadas, con la vista puesta en la proteccion de la vida.

PALABRAS CLAVE: Vacunas.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Rectoria.
INSTANCIAS INVITADAS: Coordinacién de la Investigacién Cientifica mediante el
Instituto de Investigaciones Biomédicas y el Instituto de Biotecnologia. Facultad
de Medicina.

TIEMPO ESTIMADO: primeras presentaciones, mayo de 2024.

FINANCIAMIENTO: presupuesto universitario, Rectoria y las otras instancias con-
vocadas.

3. ESCENARIOS ALTERNOS
La tecnologia digital alivié al planeta ante las crisis econdmicas y politicas que trajo consi-

® Dentro de este rubro, la Universidad alcanzé en 2023 un importante reconocimiento y una partici-
pacion nacional e incluso internacional gracias al trabajo de muchas personas durante muchos afios:
“El Laboratorio de Analisis de Moléculas y Medicamentos Biotecnoldgicos (LAMMB) del Instituto
de Biotecnologia (18t) de la UNAM fue reconocido recientemente como Laboratorio de Pruebas por
la Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS). / De esta manera, la
Universidad podra apoyar a quienes han creado una medicina o vacuna biotecnoldgica para demos-
trar a las autoridades sanitarias, con los estudios y documentos necesarios, que su producto cumple
con los mas altos estandares de calidad, potencia y seguridad, y pueden lanzarse al mercado” (Omar
Paramo, “COFEPRIS certifica laboratorio para validar medicinas y vacunas biotecnolégicas. Su sede
esté en el Instituto de Biotecnologia”, en Gaceta UNAM, 21 de marzo de 2023, p. 12).
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go la reciente pandemia.

¢ Qué pasaria si el proximo escenario consistiera en la ausencia o insuficiencia de
dicha tecnologia como efecto de nuevos conflictos cibernéticos u otros factores de in-
dole ideoldgica o acaso mercantil?

Distintas regiones viven una brecha digital. Zonas de las sierras de Oaxaca y Gue-
rrero echan raices en précticas de los ancestros o en fases ya antiguas de la historia de nues-
tra educacion y se defienden con pizarrones de madera, gises de cal o0 yeso, lapices de punta
de plomo, cuadernos de papel. Y ha de considerarse que la escritura es ya de suyo una tec-
nologia (véase 3.2).

Asimismo, incluso en las metrépolis mas densamente pobladas abundan los ho-
gares de familias universitarias donde los recursos no permiten una conectividad mi-
nima o bastante, a fin de que se atiendan las clases en linea u otras opciones de la educa-
cién contemporanea. Por lo demas, el programa PC Puma, de la Secretaria de Desarrollo
Institucional, ha apoyado la conectividad de nuestras instalaciones y la dotacion de herra-
mientas tecnolégicas a las comunidades estudiantil y académica; ello atenGa la inequidad en
tecnologia.

Nos encontramos, si, ante escenarios desiguales, y ello debe recordarnos que la edu-
cacion se sitta por encima de toda tecnologia: la educacion se ubica o debe ubicarse por
delante de todo adelanto. ¢En qué sentido ocurre esto? La tecnologia es siempre un fruto
de la educacion. La educacion es matriz de los avances tecnologicos, los cuales son fru-
tos de la ciencia, y ésta a su vez nace y se desarrolla gracias a ambientes educativos. En
consecuencia, hay educacion antes y después de cualesquiera logros tecnolégicos. Por lo
demas, un concepto amplio de tecnologia abarca todos aquellos pasos que le han permitido

a la humanidad seguir mejorando sus condiciones concretas, como el uso del fuego en la
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coccion de alimentos: segun la biologia evolutiva, ello podria haberle permitido a nuestra
especie disminuir el tamafio de la mandibula e incrementar el tamafio de la boveda cranea-
na, y ello abrid la posibilidad de que el cerebro formulara nociones abstractas. En Mesoa-
mérica, son admirables los hallazgos de ingenieria que hacia el siglo xiv de nuestra era
hicieron habitable el Valle del Andhuac, con sus lagos de agua salada y sus lagos de agua
dulce.

En suma, contamos con memoria y con habilidades para sobreponernos a una
crisis tecnoldgica (véase la propuesta sobre las inteligencias, 8.4). O, en términos mas cer-
canos a realidades de nuestro pais, podemos fortalecer formas de aprendizaje alternativas o
complementarias para nuestro estudiantado, valiosas e incluso decisivas durante aquellos
momentos o en aquellos espacios donde la tecnologia de punta se interrumpe o no alcanza
aun a instalarse con plenitud. Son valiosas las ensefianzas locales o regionales conforme
a requerimientos locales o regionales (véase 10.2: mercados locales).

Por lo demaés, con apoyo en licenciaturas como Ciencias de la Computacion, que
incluye la asignatura de Riesgo Tecnoldgico, es posible concebir y construir softwares cada
vez mas accesibles y autdnomos para difundirse en el mayor nimero de espacios con la
mas alta probabilidad de persistencia y pervivencia aun en condiciones extremas (véase

3.2).

3.1. APRENDIZAJES POR MINUTO
El siglo xxi1 es de tal modo exigente que un lustro de hoy equivale a un siglo de ayer en

términos de hallazgos cientificos y tecnoldgicos, y en dia se engendra mas informacion que
en larguisimos periodos del pasado.

No podemos perder un solo minuto de aprendizaje. Ha de pensarse asimismo en
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los escenarios muy someramente descritos al inicio de este tercer rubro.

El Comité Especial de Asesoria en Educacién, presentado en la propuesta 2.1, y el
Laboratorio de Creatividad Educativa y el aludido Consejo coordinarian la produccion de
materiales didacticos descargables —digitales— y la concepcion y ejecucion de alternativas
para materiales didacticos no digitales, asi como modelos pedagdgicos que sustenten y ex-
pandan las posibilidades de dichos materiales. Ello serd especialmente relevante para con-
tribuir con materiales didacticos de facil acceso en temas como el fomento de las habilida-
des en lenguaje natural y lenguajes cientificos, como las matematicas.

Esos modelos y estos materiales serian un instrumento para contribuir a paliar las
distancias entre los grupos humanos hipertecnologizados y 1os numerosos grupos, por
lo comun dispersos en términos geograficos y sociales, que son laboratorio involunta-
rio de supervivencia para una sociedad que de golpe se veria desasistida de todos
aquellos dispositivos y aquellos aparatos normalizados en la vida cotidiana.

La educacion, en fin, debe persistir y subsistir en todas las circunstancias e incluso
adaptarse al hecho de que hoy por hoy un minuto perdido es como un dia perdido cuando se
trata del conocimiento.

Existen, si, espacios donde la Universidad de la Nacion puede intensificar su presen-
cia para incidir en un imaginario colectivo asediado por multiples mensajes e imperativos
no siempre alentadores. En antesalas y salas de espera de toda indole, la Universidad
podria difundir folletos y capsulas de conocimiento que no solo contendrian informa-
cion, sino sobre todo formacion: nuestras estructuras mentales reciben datos y mensa-
jes y asimismo los patrones argumentativos y discursivos que subyacen a esos datos o
mensajes. La informacion universitaria —por ejemplo, mediante la divulgacion cientifica—

contiene formacion implicita o explicita como una especie de sedimento o trasfondo (véase
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4.2). Precisamente es esa sustancia, ese ingrediente activo, ese sedimento, uno de los valo-
res que las tareas educativas le aportan a la sociedad.

Se trataria, en sintesis, de producir materiales de papel (con su complemento o
equivalente en soportes digitales, como las aplicaciones de Soluciones UNAM; véase 4.2)
gue de manera gratuita se distribuyeran en espacios donde las personas disponen de
tiempo para leer; hay, por ejemplo, mas de cien mil consultorios médicos (la mitad de
ellos dentales) en el pais: deberian ser espacios para lecturas universitarias agiles, in-
formativas y formativas (véanse 4.2 y 5.3).

La Direccion de Literatura y Fomento a la Lectura se encargaria de elaborar y la Di-
reccion General de Publicaciones y Fomento Editorial se encargaria de distribuir la colec-
cion Aprendizajes por Minuto. En caso de crisis en aspectos digitales o tecnologicos, el

aprendizaje podria seguir sin detenerse (véase 3.2).

PALABRAS CLAVE: Aprendizajes por minuto.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Coordinacion
de Humanidades (cH) mediante el Instituto de Investigaciones sobre la Universi-
dad y la Educacién (11SUE) y el Programa Universitario de Estudios sobre la Edu-
cacion Superior (PUEES).

INSTANCIAS INVITADAS: Consejo de Evaluacién Educativa. Coordinacion de Uni-
versidad Abierta, Innovacion Educativa y Educacion a Distancia (CUAIEED).
Coordinacion de Difusion Cultural (cpc) mediante la Direccién de Literatura y
de Fomento a la Lectura y la Direccion General de Publicaciones y Fomento Edi-
torial.

TIEMPO ESTIMADO: primeros productos, enero de 2025.

FINANCIAMIENTO: Rectoria y las otras instancias convocadas.

3.2. LICENCIATURA EN ESCRITURA
La escritura nos da confianza para acercarnos a otros instrumentos. El filésofo de la foto-
grafia Vilém Flusser sefialaba dos momentos cruciales para la especie humana: la remota
invencion de la escritura (analitica) como una respuesta al exceso de imagenes e iconos
(sintéticos) y la reciente invencion de la fotografia (dialécticamente sintética) como una

respuesta —ya en el siglo xix— al exceso de textos (analiticos).
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Un corazon —lo sabemos muy bien— vive gracias al incesante proceso de sistole y
diastole. De modo analogo, las sociedades se mueven entre el impulso de la sintesis y el
pulso del andlisis. El simbolo es sintesis, condensacion; la ciencia es analisis, expansion.
Ahora bien, por su fuerza misma —por su energia concentrada—, el simbolo es impulso, y el
texto analitico es pulso. Y nuestra Universidad vibra a diario entre sus lemas e imagenes y
sus estudios y examenes.

Una licenciatura en escritura le permitiria a nuestra Universidad proporcionarle
a la Nacion un utensilio valiosisimo para que una y otra vez volviéramos a la raiz de
los demas lenguajes, entre ellos el matematico, el visual, el simbdlico, el artistico.

La escritura hace visible una representacion del primero de los lenguajes: el natural,
oral. Y organiza y encauza aquellas expresiones que los actos de habla orales producen y
transmiten de manera dispersa. La educacion combina oralidad y escritura: la escritura
consolida las bases de los demas aprendizajes.

Una licenciatura en escritura tendria tres grandes vertientes: escritura acadéemi-
ca, escritura creativa y formacion docente en el area. Tendria salidas intermedias en
edicién y en argumentacion y persuasion. Conjugaria las experiencias acumuladas del CEPE,
de la Facultad de Filosofia y Letras (FFyL) y de la Coordinacién de Difusion Cultural (véase
4.1).

Especialmente para las humanidades —letras, filosofia, derecho, historia— el dominio
de la escritura es un factor de la méxima importancia. El miedo a la escritura y la falta de
suficientes destrezas para ejercer con toda normalidad esta aptitud o competencia
fundamentalisima acaso contribuyen al grave ilicito del plagio de textos ajenos. Si asi
fuera, la expansion de dichas destrezas ayudaria a que cada vez mas personas adquirieran

confianza en la propia expresion escrita, asi como la tienen en la propia expresion oral. Ha-
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blar y escribir se basan en sendos sistemas, muy proximos entre si, aunque no idénticos.
Apasionarse por la escritura, como se apasiona por la propia voz, expande las posibilidades
cognitivas y sociales de la persona; ello resulta util para las nuevas generaciones dentro de
un mercado laboral cada vez méas competido.”’

En escenarios de brecha digital o crisis tecnoldgica (véase 3.1), los formadores que
egresaran de esta licenciatura podrian abocarse a impartir clases con un propoésito definido:
incrementar sustancialmente el nimero de personas dotadas con las habilidades basicas —
cruciales— de la escritura. Para ello Unicamente se necesitan lapiz y papel y cercania de
buenos libros.

Las competencias de la escritura incluyen las habilidades de una buena redaccion, de
una edicion bésica y de un estilo propio. En otros términos, escritura es redaccion mas edi-
cién mas estilo. Se alcanza una competencia suficiente cuando se domina un conjunto de
micro-competencias especificas, susceptibles de ensefiarse con relativa facilidad y de ad-
quirirse plenamente si se las practica y ejerce con constancia.

Los periodos intersemestrales merecerian ser espacios de aprovechamiento para la
adquisicién de dichas micro-competencias o micro-habilidades en un ambiente de plena
inmersion durante un minimo de dos horas al dia.

Diversas materias optativas de la licenciatura en escritura deberian ofrecer una

’ Serfa necesario que la Oficina de la Abogacia General, con apoyo de la Facultad de Derecho y del
Instituto de Investigaciones Juridicas, asi como del Programa Universitario de Bioética y de las
otras entidades donde se imparten o se investigan temas relativos a las leyes, trabajaran intensamen-
te en la elaboracion de las nuevas reglas y orientaciones necesarias ante el avance de tecnologias
como el Chat GPT. Esta herramienta debe respaldar, no sustituir, la investigacion y la redaccién: son
muy notorios los errores de investigacion en que incurre, y su redaccion es neutra, carente de estilo,
de personalidad, de respiracion propia. No existen estadisticas suficientes para calibrar la magnitud
del plagio; el Programa Universitario de Estudios sobre la Educacién Superior y el Programa Uni-
versitario de Bioética deberian ser instancias que realizaran dichas estadisticas. De lo contrario,
seguirdn generdndose esporadicas generalizaciones que dafian la imagen de toda la institucion por
un problema cuyas dimensiones ni siquiera se han medido.
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introduccion a otros lenguajes, como el lenguaje artistico, el lenguaje matemaético, el len-
guaje logico, el lenguaje computacional (en otros términos: las artes, las matematicas, la
I6gica, el computo como lenguajes) a fin de conectar el lenguaje escrito, milenario, con
formas contemporéneas de la interaccion comunicativa y de la generacion de conocimien-
tos. En este contexto seria posible introducir materias de la licenciatura en Ciencias de la
Computacién, como la sefialada al inicio de este apartado, con el fin de preparar a jovenes
ante escenarios de aguda inestabilidad donde los riesgos tecnoldgicos (o las carencias tec-
noldgicas) sean tales que la ensefianza deba oscilar entre lo tradicional y lo digital en dife-

rentes grados (véase 3.1).

PALABRAS CLAVE: Licenciatura en escritura.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Centro de En-
sefianza para Extranjeros (CEPE), Facultad de Filosofia y Letras (FFyL) y Coordi-
nacion de Difusion Cultural (cDC).

TIEMPO ESTIMADO: entrada de la primera generacién, agosto de 2027.
FINANCIAMIENTO: Centro de Ensefianza para Extranjeros, que cuenta con la in-
fraestructura fisica, la planta docente y los recursos econémicos.

3.3. AVENIDA UNIVERSIDAD 3000
Escenario es un término que se emplea de manera abstracta y de manera muy concre-
ta.

Una calle es un escenario. La avenida por esencia de la Universidad es precisamente
avenida Universidad, que tiene un extremo en Ciudad Universitaria (avenida de los Insur-
gentes) y otro extremo en el Eje Central Lazaro Cardenas.

La avenida es hoy un reflejo de los cambios y vicisitudes de la urbe: frente a la
paradigmatica entrada de Ciudad Universitaria, la calle es practicamente un eje vial y por
momentos una autopista; despues se convierte en ruta de dos sentidos con numerosisimos
semaforos de dificil coordinacion; luego se abre y desgarra en glorietas y en intempestivas

estaciones de autobuses urbanos; mas adelante se rompe; tras varios metros se recupera y
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por fin respira y descansa en el Eje Central.

Propongo que se coloque un camellén como tregua fisica y visual en el tramo entre
Insurgentes Sur y Eje 10 Sur y se instalen puentes peatonales para proteger la vida de quie-
nes hoy se arriesgan cada vez que desean cruzar Avenida Universidad a la altura del nime-
ro 3000: se enfrentan a la avalancha innumerable de ciclistas, motociclistas, taxistas y auto-
buses y transportes de gran tonelaje que en numerosas ocasiones no respetan los seméforos.

Nos merecemos un escenario-modelo justamente a la entrada de la Universidad
(véase asimismo el volumen Ciudad. Intervenciones, México: Universidad Nacional Autd-
noma de México, 2023, de Rosa Esther Delgadillo et al., para una propuesta de mejora de
la Glorieta de los Coyotes y del cruce Cerro del Agua-Eje 10 Sur, Copilco). Seria funda-
mental la participacion de las licenciaturas en Urbanismo y en Disefio Industrial, por ejem-
plo mediante los resultados que se derivan de las asignaturas de Movilidad Urbana y de
Mobiliario Urbano, en el Grupo de Saberes de Disefio.

El Programa Universitario de Estudios de la Ciudad (PUEC) tiene antecedentes
sobre el tema y podria ser cabeza de un proyecto susceptible de presentarse ante la Jefatura
de Gobierno y la Alcaldia de Coyoacén. El puec colaboraria con las aludidas licenciaturas
de la Facultad de Arquitectura y con la Direccion General de Obras y Conservacion para
una propuesta de disefio.

Este escenario seria modelo para mejorar las condiciones concretas de la educa-

cion vial en la urbe y el pais (véase 10.3).

PALABRAS CLAVE: Avenida Universidad 3000.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Secretaria
Administrativa mediante la Direccion General de Obras y Conservacion.
INSTANCIAS INVITADAS: Programa Universitario de Estudios de la Ciudad (PUEC).
Facultad de Arquitectura mediante las licenciaturas en Urbanismo y en Disefio
Industrial.

TIEMPO ESTIMADO: inauguracion, enero de 2025.

FINANCIAMIENTO: Direccion General de Obras y Conservacion; gestiones ante la
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Alcaldia de Coyoacan y el Gobierno de la Ciudad de México.

4. CONEXIONES E INTERCONEXIONES
Especialistas en universidades contemporaneas emplean dos palabras clave: estructu-

ray conexiones.

La estructura se refiere a la vida interna; las conexiones remiten a los vinculos con el
exterior.

La variedad de visiones y perspectivas y de problemas y propuestas de solucién, de
disciplinas nuevas e interdisciplinas, entre otros factores, tienen como consecuencia que
ninguna universidad —ni siquiera una tan grande como la nuestra— abarque todas las espe-
cialidades y todos los enfoques posibles. La estructura general de una casa de estudios
debe ser flexible para ofrecer el maximo de opciones sin que exista el riesgo de que se
sufra un colapso o de que no se atiendan cuestiones cruciales para la vida contempo-
ranea.

Nuestra Alma Mater reparte sus tareas de docencia e investigacion en estructu-

ras especificas como las siguientes, con distintos tipos y niveles de flexibilidad:

Facultades.

Escuelas nacionales.

Posgrados.

Institutos.

Centros de investigacion y de extension.

Programas.

Seminarios universitarios.

Catedras tanto extraordinarias como especiales.

Proyectos académicos de financiamiento tanto externo como interno, tanto indivi-
duales como colectivos, tanto disciplinarios como inter-, multi- y transdiscipli-
narios.

Sedes foraneas (véase 9.3).
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Este conjunto nos esta hablando de estructuras u opciones conformadas durante decenios de
analisis y de précticas, de tradiciones y de innovaciones.

El doble caracter nacional e internacional de nuestra Casa de Estudios se va realizan-
do en cada una de tales opciones, con distinto tamafio, organizacion, dindmicas e impacto.

No se necesita que incorporemos todas las posibilidades disciplinarias a una estructu-
ra general, sino que aprovechemos las estructuras especificas y las relaciones nacionales e
internacionales de unas y otras para expandir las posibilidades de realizacién de las tareas
sustantivas de la Universidad. De hecho, ya realizamos procedimientos de este tipo gracias
al doble caréacter de nuestra vida internacional: el académico (mediante tareas especifi-
cas de institutos, centros y asimismo facultades y escuelas) y el institucional (mediante la
Secretaria de Desarrollo Institucional y su Coordinacion de Relaciones y Asuntos Interna-
cionales).

En este contexto, la Rectoria fortaleceria determinados vinculos, sin demérito del
apoyo a las iniciativas que se derivaran de las reuniones sefialadas en el rubro 1.1.

Por lo demas, eventos recientes podrian indicarnos que no se conoce suficientemente
la inagotable riqueza de nuestra Universidad. Y el deseo de juzgar nunca se detiene,
aunque no se conozca aquello que se juzga: se corre el riesgo de que se transmitan prejui-
cios peligrosos acerca de nuestras actividades cotidianas y de que se generen corrientes de
opinidn inicuas en torno a una institucion crucial para la historia de México. El vinculo
prioritario mas importante es a fin de cuentas aquel que la Universidad establece con
la Nacion. Aparte de su vastisima tarea educativa, nuestra Maxima Casa de Estudios mere-
ceria hacerse mas y mas presente en los casi tres mil municipios del pais, sobre todo en

aquellos donde es mas dificil que llegue la difusion de todo lo que somos y todo lo que ha-
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cemos (véase 4.5).

4.1. VINCULOS PRIORITARIOS, 1. SECRETARIAS DE EDUCACION
En 2003, diez premios Nobel de Economia, entre ellos Paul Samuelson, firmaron una carta

al presidente de Estados Unidos de América: manifestaban su desacuerdo con la disminu-
cion o supresion de impuestos a las fortunas mas ricas. Esta historia ejemplifica los peligros
de la fractura entre el mundo de la investigacion universitaria y el mundo de las decisiones
politicas: el populismo de estos ultimos afios se gestd en factores como la creciente de-
sigualdad.

El espiritu de José Vasconcelos, esencia de universitario, mira complacido todo acer-
camiento y enlace entre la Casa de Estudios de la que fue Rector y la Secretaria de Educa-
cion Publica de la que fue fundador.

Las persistentes bajas calificaciones promedio del pais en lengua y matematicas
durante la educacion bésica tienen repercusion directa en la educacion media y supe-
rior. Las pruebas PISA de la ocDE son claras al respecto. Ciertas inercias del mercado labo-
ral mexicano podrian estar incidiendo involuntaria e incluso inconscientemente a mante-
nernos en esos bajos niveles (véanse 10 y 10.1). En todo caso, se trata de un tipico proble-
ma complejo o multifactorial, y nuestra Casa y otras instituciones cuentan con especialistas
en didactica de la lengua, de las ciencias y —especificamente— de las matematicas, asi como
en sistemas y problemas complejos, y mucho méas puede hacerse al respecto desde una co-
laboracion constante entre las universidades y las instancias de educacién locales, estatales

y federal.®

8 En junio de 2023 la Secretaria de Educacion Publica federal lanzé una convocatoria, Estrategia
Nacional de Formacién Continua, que incluye en primer término “Lenguajes”. Podria ofrecer con-
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La vertiente de formacion de docentes en escritura (véase 3.2) puede ser uno de los
instrumentos para contribuir desde nuestra Alma Mater a atacar el problema: la urgencia
de que elevemos como pais nuestros indices de escritura desde edades tempranas, con
el beneficio afiadido de que Iniciacion Universitaria, Bachillerato, Licenciatura e in-
cluso Posgrado cuenten con dos plataformas como impulso a las demés asignaturas y
labores escolares y académicas (véase asimismo 7.2).

La experiencia de la Direccion General de Incorporacion y Revalidacion de Estu-
dios (DGIRE) Yy la asesoria planteada en el rubro 2 contribuirian a concretar tareas comparti-
das, por ejemplo cursos y talleres para docentes de todos los niveles, con apoyo de ins-
trumentos como el Diagndstico de la Escritura Escrita (DEES) disefiado por el Departa-
mento de Evaluacion del Centro de Ensefianza para Extranjeros. Dicho instrumento ofrece
una valoracion detallada, personalizada, practica y no numérica para un incremento neto de
la propia confianza mediante microhabilidades dentro de la habilidad general de la escritura

(véase 3.2).

PALABRAS CLAVE: Secretarias de Educacion.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Rectoria.
INSTANCIAS INVITADAS: Direccién General de Incorporacién y Revalidacion de
Estudios (DGIRE). Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la Educa-
cion (nsue). Programa Universitario de Estudios sobre la Educacion Superior
(PUEES). Coordinacion de Universidad Abierta, Innovacion Educativa y Educa-
cién a Distancia (CUAIEED). Centro de Ensefianza para Extranjeros (CEPE) me-
diante el Departamento de Evaluacién.

TIEMPO ESTIMADO: primeras reuniones, febrero de 2024.

FINANCIAMIENTO: no se requiere uno especial; intensa labor de gestion.

texto a una serie de actividades de apoyo, tales como un taller “(4 a 30 horas)”, un curso “(40 ho-
ras)”, un diplomado “(120 a 180 horas)”, etcétera. Ahora bien, reflexiones de especialistas como
Renato Iturriaga y Maria de la Luz de Teresa de Oteyza documentan una profunda preocupacion
por los resumenes acerca de las matematicas en los nuevos libros de texto gratuitos del gobierno
federal. Dichos libros son desde luego estratégicos para el futuro de México, como bien lo recuerda
Raul Contreras Bustamante en “Libros de texto en peligro”, en Excélsior, 22 de julio de 2023. Sin
duda, la Universidad puede intensificar su apoyo al aprendizaje de estas disciplinas y habilidades
decisivas por medio de materiales didacticos de apoyo (véanse 3.1y 4.1).
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4.2. VINCULOS PRIORITARIOS, 2. TOMADORES DE DECISIONES. SOLUCIONES UNAM
Para la toma de decisiones debemos contar con la informacion adecuada. Ahora bien, to-

mar decisiones asimismo exige formacion (véase 3.1). De lo contrario, se tendran insufi-
cientes bases para distinguir entre informaciones verdaderas y falsas o para interpretar co-
rrectamente estas Ultimas: encontrar lo verdadero —lo exacto, lo bien documentado y com-
probado— es parte de un proceso que incluye factores hermenéuticos como la interpretacion
y la aplicacion, la explicacion y la comprension.

De hecho, en no pocas ocasiones se carece de informacion corroborada o se care-
ce de informacién alguna. Y aun asi han de tomarse decisiones. Entonces la buena for-
macidn —educacion, cultura, experiencias debidamente analizadas e interpretadas— es la
Unica guia para salir adelante.

Gaceta UNAM Y los otros instrumentos de comunicacion social de nuestra Casa son un
ejemplo de informacion sustentada en la formacion: ciencia, docencia; protocolos avalados
por sinodos, comités, consejos, asi como por la experiencia en aulas, bibliotecas, laborato-
rios. Gaceta UNAM contiene interesantes adelantos de investigacion, semblanzas como his-
torias de vida, agendas, analisis de temas contemporaneos, imagenes que pueden volverse
iconicas, advertencias sobre problemas cuyos efectos parecen sentirse mas cerca dia tras
dia. Nuestras numerosas revistas de investigacion y divulgacién son otro ejemplo de forma-
cion que le ofrece base y sustento a la informacién.

Cada jornada se toman en México numerosas decisiones que afectan la vida de
cientos o miles o cientos de miles o millones de seres vivos.

Propongo la aplicacion (ApP) Soluciones UNAM que cada uno de los siete dias de
la semana ofrezca a tomadores de decisiones en los tres niveles de gobierno y en los

tres poderes y en todas las disciplinas un ejemplo concreto de propuestas que la Uni-
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versidad esta generando todo el tiempo. Cada mafiana, muy temprano, a las seis en pun-
to, todas las personas que toman decisiones publicas en el pais (y el publico en general)
tendrian acceso a informacion sélida sobre aquellos temas cruciales y candentes para las
agendas ejecutivas, legislativas y judiciales y para las agendas sociales, econémicas, co-
munitarias, familiares, individuales, regionales, estatales.

Se trataria de capsulas de alrededor de un minuto, con un formato y un guion de tal
calidad que miles y miles de personas las buscarian al despertarse. Resaltarian nuestra Ley
Orgénica, cuyo articulo primero expresa la mision de “contribuir a resolver los problemas
nacionales”.

Soluciones UNAM se basaria en Gaceta UNAM Y en UNAM Global, asi como en todos los
otros instrumentos de 6rganos de difusion de las investigaciones y del conocimiento en
general, muchos de ellos con altas calificaciones internacionales ante sus pares de mas pres-
tigio. La redaccion de Soluciones UNAM seria siempre clara y concisa; la edicion seria grata,
amena, vivida y visual, en papel y en una aplicacién de muy facil descarga, hasta volverse
una valiosa costumbre por las mafianas para millones de personas.

Asimismo, podria difundirse en consultorios y demas salas de espera y en medios
publicos de transporte (véanse 3.1 y 5.3). De ese modo, se trataria de convertir en habito
la consulta de esta aplicacion entre quienes toman decisiones en nombre de la poblacion y
entre la poblacion misma. Se contaria con los apoyos que se mencionan para REVELA UNAM
(vease 5.1), basicamente las licenciaturas en Ciencias de la Comunicacion y en Artes Vi-
suales y Artes y Disefio.

Esta propuesta podria ser aula préactica, in situ, abierta, viva para estudiantes de di-
chas licenciaturas, con apoyo de sus docentes, y para estudiantes de la asignatura en Guio-

nismo en licenciaturas como Lengua y Literaturas Hispanicas.
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PALABRAS CLAVE: Tomadores de decisiones. Soluciones UNAM.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Direccion Ge-
neral de Comunicacion Social.

INSTANCIAS INVITADAS: Entidades con la licenciatura en Ciencias de la Comuni-
cacion. Facultad de Artes y Disefio con las licenciaturas en Artes Visuales y Artes
y Disefio (esta Gltima también en la ENES Morelia). Escuela Nacional de Artes
Cinematograficas con la licenciatura en Cinematografia. FES Acatlan con la licen-
ciatura en Disefio Gréfico. Facultad de Artes y Disefio y FES Cuautitlan con la li-
cenciatura en Disefio y Comunicacion Visual. Facultad de Filosofia y Letras me-
diante la asignatura Guionismo de la licenciatura en Lengua y Literaturas Hispa-
nicas. ENES Morelia mediante la licenciatura en Musica y Tecnologia Artistica
(con asignaturas como Video Digital y Desarrollo de la Creatividad Musical, asi
como Composicion).

TIEMPO ESTIMADO: primeros nimeros, marzo de 2024.

FINANCIAMIENTO: Rectoria, Direccidon General de Comunicacion Social.

4.3. VINCULOS PRIORITARIOS, 3. PROYECTOS Y OBRAS DE ESTADO
La Universidad puede seguir participando en proyectos tales como aquella obra que en afios

recientes le ha permitido a la Ciudad de México obtener un mejor manejo de la basura vy,
con ello, ahorrar recursos econdmicos y contribuir a un trato mas sano del medio ambiente
(véase 7). Igualmente es valioso el empefio por mejorar el uso del agua, con iniciativas tales
como el Premio Nacional Juvenil del Agua (Gaceta UNAM, 2 de febrero de 2023, p. 20).
Urge, si, que incrementemos nuestra conciencia acerca de los bienes naturales en inminente
peligro (véase 7.3).

Con gobiernos estatales y con el gobierno federal podrian reforzarse proyectos
en areas prioritarias de la educacion, la salud, la seguridad, el bienestar, el medio am-
biente. Podria contarse con el apoyo de docentes y alumnos de la asignatura de Preparacion
de Concursos de Obra Publica de la licenciatura en Ingenieria Ambiental de la Facultad de
Ingenieria; les resultaria una experiencia formativa.

Los problemas conectan distintas areas; las soluciones, también. Por ejemplo, el
manejo del sargazo en costas del Caribe y del Pacifico tiene impacto en el turismo y reper-

cute por ello en la economia y otros factores.
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PALABRAS CLAVE: Proyectos y obras de Estado.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Rectoria. Pa-
tronato. Coordinacion de la Investigacion Cientifica.

INSTANCIAS INVITADAS: Instituto de Ingenieria. Facultad de Arquitectura. Facul-
tad de Ingenieria mediante la licenciatura en Ingenieria Ambiental.

TIEMPO ESTIMADO: primeras reuniones, enero de 2024.

FINANCIAMIENTO: seria una fuente de recursos para las otras propuestas (véanse
asimismo otras seis propuestas como posibles fuentes de recursos o estimulos pa-
ra obtenerlos: 6.2, 7.2,7.4,8.3,9.2,9.3y 9.4).

4.4. VINCULOS PRIORITARIOS, 4. APOYOS A LA IMPARTICION DE JUSTICIA.

EXPEDIENTES

Investigaciones de la doctora Patricia Gonzalez, titular del Seminario Universitario de

Investigaciones sobre Seguridad Ciudadana, nos revelan uno de los problemas noto-

rios para una imparticion expedita de justicia: la mayoria de los expedientes en minis-
terios publicos son legajos de papel que se hacinan en oficinas y bodegas.

He propuesto y seguiria proponiendo que el Instituto de Investigaciones Juridicas y el
Instituto de Investigaciones Bibliotecoldgicas y de la Informacion, asi como la Direccion
General de Tecnologias de la Informacion y Cémputo (DGTIC), se unieran en un proyecto
decisivo para contribuir a una urgencia sentida a lo largo y ancho del pais durante afios:
justicia que, para ser verdadera (segun reza el adagio), debe ser expedita. Igualmente, po-
dria participar la Escuela Nacional de Estudios Superiores Morelia mediante la planta
docente y estudiantil de la licenciatura en Tecnologias para la Informacion en Ciencias,
cuyos conocimientos e investigaciones en el manejo de grandes bases de datos puede ser un
punto de referencia muy Util para avanzar en un proyecto tan necesario.

Se trataria de crear un prototipo de digitalizacion agil de expedientes y algoritmos

para un manejo expedito de la informacion. Este prototipo se uniria a las muchas accio-

nes institucionales que se abocan a la imparticion de justicia.

PALABRAS CLAVE: Expedientes.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Coordinacion
de Humanidades mediante los institutos de investigaciones Juridicas y Bibliote-
colégicas y de la Informacion.
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INSTANCIAS INVITADAS: Direccion General de Tecnologias de la Informacién y
Computo (DGTIC). ENES Morelia mediante la licenciatura en Tecnologias para la
Informacion en Ciencias.

TIEMPO ESTIMADO: presentacion de prototipos, agosto de 2024; primeros resulta-
dos, enero de 2025.

FINANCIAMIENTO: 1) gestiones para inversion compartida entre los aparatos de
justicia del pais, especialmente la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, o bien
2) financiamiento de Rectoria para que los institutos de Investigaciones Juridicas
y Bibliotecoldgicas y de la Informacion, asi como la DGTIC y la ENES Morelia,
creen un prototipo que se patente y ofrezca a distintos aparatos de justicia.

4.5. VINCULOS PRIORITARIOS, 5. LA UNIVERSIDAD ITINERANTE
El esfuerzo por difundir “los beneficios del conocimiento” encontraria nuevas rutas por
medio de librerias itinerantes que, como ocurre con la Clementina de la Coordinacion de
Humanidades y el Filomovil del Instituto de Investigaciones Filologicas y la libreria itine-
rante del Instituto de Investigaciones Juridicas, estuvieran en condiciones de servir de esce-
nario para pequefias puestas en escena (la Clementina ya esta equipada para ello), cursos y
talleres.

La Universidad necesita seguir acercandose a aquellas zonas donde no se la conoce
bastante. Podria contar con dos o tres clinicas itinerantes nuevas de atencion dental como
ejemplo de una presencia proactiva por el pais, tal y como ya existe con la clinica periférica
en el ccH Oriente o aquella en la colonia Las Aguilas de la Ciudad de México (a cargo de la
Facultad de Odontologia). Igualmente, se crearian las clinicas juridicas in situ, que tan

buenos resultados dieron en ciudades colombianas.

PALABRAS CLAVE: Universidad itinerante.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Facultad de
Odontologia. Coordinacién de Difusion Cultural. Coordinacion de Humanidades
mediante la Direccion General de Divulgacion de las Humanidades. Coordina-
cidn de la Investigacion Cientifica mediante la Direccion General de Divulgacion
de las Ciencias.

TIEMPO ESTIMADO: primeras actividades, enero de 2025.

FINANCIAMIENTO: apoyo de Rectoria a las facultades donde se imparte Odontolo-
gia 'y a las coordinaciones de Difusion Cultural y de la Investigacion Cientifica.

4.6. LA UNIVERSIDAD PRESENTE.
CAMPUS CENTRO HISTORICO. MUSEO DE SAN AGUSTIN
Un antiguo proyecto, el Campus Centro Historico en la Ciudad de México, puede forta-
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lecerse con actividades culturales que atraviesen ese punto neuralgico del pais, paradigma y
simbolo de todo nuestro territorio. Para ello seria fundamental que se concretara la peticion
de abrir la reja que se ubica entre el Templo Mayor y el Palacio de la Autonomia (véase
Rosa Esther Delgadillo et al. Ciudad. Intervenciones); reflexiones de Rodrigo Garza Arreo-
la nos confirman que la riqueza de las naciones y de las regiones y comunidades se ensan-
cha mediante la libre (y sin duda ordenada) circulacion de personas, bienes y valores.

Del Museo de las Constituciones (extremo nororiente) al ex templo de San Agustin
(extremo sur poniente) la Universidad cuenta con inmuebles de altisimo valor material y
simbdlico y de enorme potencial y realizacion.

Propongo retomar el proyecto Museo de San Agustin (MusA) con el fin de abrir
ese espacio estratégico a temas y acciones de lectura, biblioteca, lenguajes, inteligen-
cias (véase 8.4), informacion, conocimiento. Se tomaria el proyecto de salas de lectura
abiertas de la Direccién General de Bibliotecas y Servicios Digitales de Informacion,
en un ambiente amable que les permitiera a las comunidades del Centro Historico relacio-
nar la lectura con el gozo (véase Elsa M. Ramirez Leyva [coordinadora], De la lectura aca-
démica a la lectura estética. México: Universidad Nacional Autdnoma de Meéxico, 2019).
Podria invitarse a la Academia Mexicana de la Lengua para los aspectos relacionados con
la lengua y el lenguaje, asi como al Instituto de Investigaciones Filologicas mediante los
centros de estudios Clasicos y Literarios y de Poética y el Seminario de Edicion Critica de
Textos. Podrian participar las facultades y escuelas nacionales con carreras y posgrados de
Arquitectura y de Artes y Disefio, de Musica, entre otras, mediante reflexiones y aporta-
ciones acerca de las artes como lenguajes, como inteligencias, como vias hacia el conoci-
miento.

Podrian considerarse los proyectos ya realizados en torno a un museo de la len-
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guay un museo de los lenguajes, la informacion y el conocimiento. Igualmente, se bus-
caria darle espacio al Seminario Universitario de las Inteligencias (véase 8.4).

En todo momento la Biblioteca Nacional y la Hemeroteca Nacional contarian con un
espacio asegurado de difusion, consulta y expansion; desde luego, la Capilla de la Tercera

Orden seria idoneo para ello.

PALABRAS CLAVE: Campus Centro Histérico. Museo de San Agustin.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Rectoria.
Coordinacion de Humanidades.

INSTANCIAS INVITADAS: Academia Mexicana de la Lengua. Direccidn General de
Bibliotecas y Servicios Digitales de Informacion. Instituto de Investigaciones Bi-
bliogréficas — Biblioteca Nacional y Hemeroteca Nacional. Instituto de Investiga-
ciones Filoldgicas.

TIEMPO ESTIMADO: inauguracion, enero de 2026.

FINANCIAMIENTO: posible colaboracion con patronatos como el de Fundacion
UNAM para que se trate de un espacio compartido. Intensa gestion ante el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH) y oficinas de la Ciudad a fin de que
se agilicen los permisos correspondientes.

5. SEGURIDAD PERSONAL E INSTITUCIONAL
Ninguna persona, bajo ninguna circunstancia, debe padecer ningln tipo de violencia. Este

principio ha de seguir rigiendo toda accién e interaccion dentro de la Universidad, en tanto
gue modelo ella misma para México.

Una celebérrima sentencia de Max Weber apunta al monopolio del uso legitimo de la
fuerza por parte del Estado. Nuestra institucion estudia asuntos concomitantes a la fuerza y
la violencia: tipos de una y otra, usos ilegitimos de ambas, posibles soluciones, seguridad,
ausencia de Estado de derecho en distintas zonas del pais, grupos delictivos, entre otros.
Igualmente, prepara y capacita a jovenes que se encargaran de contribuir a resolver casos
concretos de violencia; lo hace, por ejemplo, mediante la licenciatura en Ciencias Forenses

de la recién creada Escuela Nacional de Ciencias Forenses.
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También en este tema se impone la colaboracion entre el mundo académico y el
mundo de las decisiones politicas (veéanse 4.2 y 4.3).

Baste mencionar un asunto. La prision suele verse como un ejemplo de uso legitimo
de la fuerza por parte del Estado: se priva de la libertad a una persona con el fin de proteger
a los distintos entornos de la misma: pareja, familia, comunidades, sociedad en su conjunto,
y con el fin de preparar a esa persona para su reinsercion social mediante la educacion y la
capacitacion en habilidades especificas. Ahora bien, el sistema penal mexicano exhibe tal
cantidad de gravisimos problemas (por ejemplo, la arraigada corrupcion dentro de recluso-
rios y las dificultades para conseguir que estos Ultimos sean auténticos centros de readapta-
cion social) que la prision deberia reservarse para dafios de la magnitud del homicidio, el
secuestro, la violencia sexual, la corrupcion, la extorsion y el crimen organizado. Tema
recurrente es la urgencia de anular el arraigo y la prision preventiva oficiosa, que saturan
las carceles de inocentes y de infractores menores e incrementan los hacinamientos y por lo
tanto los peligros de corrupcion (véase Raul Contreras, “Ineficiencia de la prision oficiosa”,
en Excélsior, 21 de enero de 2023, version digital, y “Condena de México por la CIDH”, 4
de febrero de 2023, version digital).

Nuestra amplisima planta estudiantil se encuentra muy expuesta a las vicisitudes de la
realidad contemporanea, donde prevalecen poderosas tendencias, corrientes, inercias y con-
tagios sociales y deseos miméticos hacia el consumismo. Las sociedades de hoy deben
coordinarse mejor para descubrir una sintesis entre la expansion economica mediante el
consumo Y el respeto a la naturaleza y a la vida y la privacidad de las personas. Las institu-
ciones de educacién superior son un gozne decisivo en este proceso. Por lo pronto, para
efectos préacticos, seria importante un estudio administrativo que considerara los pasos para

reabrir una Secretaria de Asuntos Estudiantiles, basada en la actual Direccién General de



44

Orientacion y Atencion Educativa (DGOAE) y concentrada en atender directamente y de
manera muy practica las inquietudes de la planta en temas de equipamiento, de seguridad,
de transporte, de calidad educativa, de género, de salud, de actividades deportivas y recrea-
tivas, entre otros temas prioritarios; partiria del principio de responsabilidad compartida
(véase 6.1).

Y, en general, para temas de seguridad podria aprovecharse aun mas los sistemas de
geolocalizacion que ha creado el Instituto de Geografia de nuestra Universidad, con mapas
para identificar zonas de mayor riesgo por razones sociales o sismicas, entre otras.

Otra instancia susceptible de crearse, en caso de que no resultara pertinente una Se-
cretaria de Asuntos Estudiantiles, seria una abocada a concentrarse preferentemente en la
empleabilidad estudiantil para fortalecer el empleo como una forma de seguridad personal

(véase 10.1).

5.1. GENERO. PROYECTO REVELA UNAM
La Universidad ha hecho numerosos esfuerzos y cuenta con indudables logros durante los

ultimos afios con respecto a la superacion de la violencia de género (véase ppi 2019-2023,
Eje 1).

El contexto general es un cambio de paradigma a nivel planetario: la humanidad
recupera por fin, plenamente, la mitad de su inteligencia. Ahora bien, habitos “normali-
zados”, “naturalizados”, suelen oponerse a un cambio tan profundo que terminara siendo
una de las marcas distintivas de nuestro siglo. Transformaciones de tal magnitud enfren-
tan resistencias. La Universidad cuenta hoy con un Centro de Investigaciones y Estudios
de Género (CIEG), una Coordinacién de Igualdad de Género (CIG), areas especificas de pri-

mera atencion a demandas en la Oficina de la Abogacia General, las clinicas juridicas y un
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Codigo de Etica, entre otras instancias de investigacion, de gestion, de fundamentacion
juridica y de apoyo y seguimiento hasta donde nos lo permiten nuestras funciones.

Asimismo, fomenta acciones y cursos y talleres con temas tan especificos como la
deteccion y superacion de los (micro)machismos y la ruptura de maultiples techos de
cristal en distintas areas teoricas y practicas (véanse 5.2 y 8.3).

Como ya se expresa en el pDI 2019-2023 y en el Plan de Trabajo vigente, la clave es-
t4 en la prevencidn. La prevencion tiene prioridad en los asuntos relacionados con el cuer-
po y la salud. Resultard siempre valioso reforzar los cursos y demas actividades que se rela-
cionan con la salud sexual y reproductiva (véase pbi1 2019-2023. Eje 1, Programas 1.2, 1.3,
1.4y 1.6, por ejemplo los proyectos 1.2.3, 1.3.4, 1.4.4 y 1.4.6). Esta propuesta puede vincu-
larse con asignaturas como el Laboratorio de Educacion Sexual de la licenciatura en Peda-
gogia de la FES Aragon.

La Universidad puede seguir situandose —de manera mas y mas incisiva y decisiva— a
la cabeza en estos rubros y no detenerse hasta que las medidas propuestas alcancen su plena
realizacion. Puede por ejemplo sustentarse en el aprendizaje que proporcionan las asignatu-
ras Salud Sexual y Reproductiva y Consejeria en la Salud Sexual y Reproduccion del Ado-
lescente, asi como Filosofia de la Reproduccion, entre otras, de la licenciatura en Enferme-
ria y Obstetricia de la Facultad de Enfermeria y Obstetricia.

Por ejemplo, una meta deberia ser nacional: tasa cero en embarazos no deseados,
conforme a una politica de Estado hoy vigente. Entre las alumnas, ello exige el apoyo de

distintas instancias, desde la familia y la pareja (que deberia comprometerse de lleno con
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el tema) hasta la comunidad y desde luego la escuela (DI 2019-2023, 1.4.6).°

A la Universidad le corresponde seguir analizando las principales cadenas de causas y
efectos en la vida publica. Dichas cadenas tienen consecuencias en la vida universitaria. Por
ejemplo, para que se incrementen las probabilidades de un manejo cada vez mas ordenado
de la matricula y se alcance un mayor porcentaje de atencién a jovenes que demandan in-
greso a nuestras aulas, se hace necesario que participemos de modo cada vez mas activo en
la solucion de todos los asuntos relacionados con las dinamicas demograficas nacionales.

Las reflexiones generales son muy provechosas. Los exdmenes concretos son crucia-
les. El analisis del discurso puede intervenir: ciertas dinamicas contemporaneas desem-
bocan en mensajes practicamente subliminales que atentan e incluso paralizan los
mecanismos intimos de prevencion en las parejas. El hiper-activismo y la hiper-orexia
de las sociedades conllevan el riesgo de que se empuje a muchas jovenes a situaciones limi-
te, tal y como lo expresan cuentos de Rosa Beltran y Hernan Lara Zavala.

Con apoyo del CIEG, del Instituto de Investigaciones Filoldgicas (1IFL) y de las facul-
tades de Filosofia y Letras y Ciencias Politicas y Sociales, asi como de la Facultad de En-
fermeria y Obstetricia, la Escuela Nacional de Trabajo Social y desde luego la Facultad de
Medicina y las facultades de Ciencias Politicas y Sociales, Aragon y Acatlan (asignaturas

como Sociologia del Cuerpo) y de Artes y Disefio, entre otras instancias universitarias, el

° En agosto de 2022 la coordinadora de Programas de Poblacion y Asuntos Internacionales del Con-
sejo Nacional de Poblacion (CONAPO), lleana Villalobos Estrada, reconocio la urgencia del trabajo
interinstitucional para que como pais logremos “reducir a la mitad los embarazos en adolescentes en
los proximos diez afios, como plantea la Estrategia Nacional para la Prevencion del Embarazo en
Adolescentes (ENEPEA)”. Tan “solo en 2020 hubo 373 661 bebés de madres adolescentes™ (8 876
son vastagos de nifias entre 12 y 14 afios). Ello significa “mas de mil nacimientos diarios”, con es-
pecial impacto en “comunidades indigenas y rurales” (Jared Laureles, “Adolescentes no tuvieron
acceso a orientacion sexual durante la crisis sanitaria”, La Jornada, viernes 26 de agosto de 2022, p.
16).
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proyecto de aplicacion (ApP) REVELA UNAM difundiria cdpsulas con anélisis claros y
oportunos de dichos mecanismos practicamente subliminales en mensajes publicos
caracteristicos y representativos de mentalidades, dinamismos inerciales e intereses crea-
dos.

Esta propuesta seria un aula practica, in situ, para las licenciaturas en Ciencias de la
Comunicacion de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad en sus mo-
dalidades abierta, a distancia y escolarizada. Se aprovecharia la experiencia adquirida por la
planta docente y por la plata estudiantil en asignaturas como Lenguaje, Cultura y Poder;
Argumentacion y Expresion Escrita; Opinion Publica y Propaganda; Comunicacién Politi-
ca; Disefio de Campafias Politicas y Propaganda, entre otras. De la licenciatura en Artes
Visuales y Artes y Disefio de la Facultad de Artes y Disefio se aprovecharian asignaturas
como Imagen en Movimiento y Técnicas Pictoricas o los laboratorios talleres de fotografia
o xilografia.

El proyecto apoyaria todas las acciones en curso, con metas de caracter nacional ur-
gente tan concretas como la aludida tasa cero de embarazos no deseados, sobre todo entre
adolescentes y estudiantes. Pueden brindar apoyo licenciaturas como Médico Cirujano en la
FES Zaragoza, con asignaturas como Parto, Puerperio y Periodo Perinatal, asi como Desa-
rrollo y Crecimiento Intrauterino; ambas forman en temas como planificacion y uso de an-
ticonceptivos (ventajas y desventajas de cada uno). Igualmente, la licenciatura en Psicolo-
gia de la misma entidad incluye la asignatura Masculinidad, Feminidad y Salud Sexual, con

perspectiva de género.

PALABRAS CLAVE: Género. REVELA UNAM.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Direccién Ge-
neral de Comunicacién Social.

INSTANCIAS INVITADAS: Facultad de Filosofia y Letras. Facultad de Ciencias Poli-
ticas y Sociales e Instituto de Investigaciones Antropolégicas mediante la licen-
ciatura en Antropologia (asignatura Antropologia Feminista y Estudios de Géne-
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ro). Facultad de Ciencias Politicas y Sociales mediante las licenciaturas en Cien-
cias de la Comunicacion, en Ciencia Politica y Administracion Publica (asignatu-
ra: Identidad, Sexualidad y Poder) y en Sociologia (asignaturas como Sociologia
del Cuerpo). Instituto de Investigaciones Filoldgicas. Facultad de Enfermeria y
Obstetricia mediante la licenciatura en Enfermeria y Obstetricia. Escuela Nacio-
nal de Trabajo Social. Facultad de Medicina. Facultad de Psicologia. FES Zarago-
za mediante la licenciatura en Médico Cirujano (asignaturas como Desarrollo y
Crecimiento Intrauterino y Parto, Puerperio y Periodo Perinatal) y en Psicologia
(Masculinidad, Feminidad y Salud Sexual). Facultad de Artes y Disefio (licencia-
turas en Artes Visuales y Artes y Disefio) . Escuela Nacional de Artes Cinemato-
gréficas con la licenciatura en Cinematografia. Facultad de Musica mediante la
licenciatura en MUsica-Composicidn para los aspectos sonoros.

TIEMPO ESTIMADO: primer nimero, abril de 2024.

FINANCIAMIENTO: Rectoria mediante la Direccion General de Comunicacion So-
cial.

5.2. DEPORTE
La humanidad ha sabido llevar a planos simbdlicos y ludicos impulsos que, sin cauce,

conducirian a la violencia.

La marca Universidad Nacional Autbnoma de México se acompafia de la marca Pu-
mas. Tan estrecho es ese acompafiamiento que una victoria en las canchas llega a percibirse
como una victoria de la institucion.

Nuestra Universidad disfruta de éxitos cotidianos en sus aulas, bibliotecas, laborato-
rios, museos, salas de concierto, estudios de campo y otros &mbitos de la docencia, la inves-
tigacion, la difusién. Aun asi, las competencias deportivas tienen un valor simbdlico social
tan alto que nuestra Maxima Casa de Estudios se merece seguir reforzando el espiritu com-
petitivo junto con el espiritu de equipo (por ejemplo, gracias a nuevos proyectos PAPIT de
grupo), el animo solidario, el talento para la busqueda y la consolidacion de talentos, la
preparacion cotidiana, el buen animo y el fomento de una sana autoestima.

Practicamos diversos deportes, y una de las caracteristicas loables de nuestro siglo
consiste en que se han roto techos de cristal en ambitos como el futbol y el automovilismo.
Ahora bien, resulta mas urgente que nunca contribuir desde —y ante— las instancias corres-

pondientes a que el futbol profesional varonil otorgue a la poblacion aquellas satisfacciones
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tan Gtiles para un imaginario social saludable.

Propongo incidir directa y constantemente en la Cantera de Pumas y Pumitas
dentro de todas sus actividades para que ninguna sombra de ninguna indole le impida
al deporte universitario ser un a@mbito de canalizacion fertil de los impulsos, ser un
espacio de formacion corporal que es asimismo formacion mental, ser un espacio de
movilidad social, ser un conjunto de sitios y de practicas donde prevalecen los valores
objetivos que hacen posibles la convivencia y el crecimiento individual e institucional.

Sugiero asimismo incrementar sustancialmente el nimero de jovenes que practican
un deporte universitario, especialmente en el nivel de educacion media (véase 6.3).

Y recomiendo establecer un acuerdo con el Patronato del Equipo Pumas de la Univer-
sidad para que un porcentaje de la inversion se destine (0 se incremente, si ya existe) a esta
propuesta, convertida en programa: una expansioén de Pumitas y de la Cantera Pumas, asi
como —en general- de las practicas deportivas entre la comunidad estudiantil universitaria,
por ejemplo, mediante mas talleres o clinicas para entrenadores y deportistas.

La Universidad es una cantera que extrae lo mas valioso de cada persona. Y si cada
joven se siente integrante de esa gran cantera (véase 6.2), mejorara su propia narrativa coti-

diana.

PALABRAS CLAVE: DEPORTE UNAM.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Secretaria de
Desarrollo Institucional mediante la Direccion General del Deporte Universitario.
Patronato del Equipo Pumas de la Universidad.

TIEMPO ESTIMADO: primeras actividades, enero de 2024.

FINANCIAMIENTO: gestiones con el Patronato del Equipo Pumas de la Universi-
dad.

5.3. BIOGRAFIAS
El imaginario social de Meéxico se encuentra lastimado por las violencias, las impunidades,

la culpabilizacion de las victimas, la lentitud y otras incertidumbres en la imparticion de
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justicia, las polarizaciones politicas y en general los discursos divisivos, asi como por los
“modelos” perniciosos, comunes en las pantallas.

Con el apoyo del Instituto de Investigaciones Histéricas (11H) y del Colegio de Histo-
ria de la Facultad de Filosofia y Letras, asi como de la Direccion General de Publicaciones
y Fomento Editorial y su paradigmaética coleccion 1521, Un atado de vidas, y de la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales, propongo un programa de biografias en papel y panta-
lla 'y folletos y capsulas biograficas sobre mujeres y varones de gran valia a lo largo de
nuestra historia en todos los &mbitos: docente, investigativo, cultural, empresarial, depor-
tivo, laboral. Las cépsulas se difundirian en las pantallas de los aeropuertos y terminales, de
los consultorios y —en fin— de todas las salas de espera, asi como en las pantallas de los au-
tobuses foraneos o urbanos (el Metrobds difunde capsulas de todo tipo) y el Metro de la
Ciudad de México, como contrapeso al énfasis que suele ponerse en las personas menos
recomendables de nuestra sociedad y de nuestra historia.

Sugiero se firmen acuerdos con aerolineas y transportistas de pasajeros fora-
neos, suburbanos y urbanos para que se financien de manera compartida documenta-
les, series y peliculas biograficas de las grandes figuras de México, por ejemplo aprove-
chandose el riquisimo acervo de grabaciones de clases y conferencias de docentes de pres-
tigio que se conservan en la sala de videos de la Biblioteca Nacional de México (se trata de
alrededor de 17 mil horas de videos). La experiencia de TV UNAM Y de la Escuela Nacional
de Artes Cinematograficas (ENAC), asi como del Centro Universitario de Teatro (CuT) y de
la licenciatura en Literatura Dramatica y Teatro de la Facultad de Filosofia y Letras, enri-
queceria de modo sustantivo esta propuesta, que apoyaria el propdésito de construir constan-
temente el futuro de las nuevas generaciones mediante un imaginario colectivo mucho mas

sano que el actual (véanse 1, 3.1y 4.2).
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PALABRAS CLAVE: Biografias.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Rectoria me-
diante la Coordinacion de Asesores.

INSTANCIAS INVITADAS: Coordinacion de Humanidades mediante el Instituto de
Investigaciones Histdricas, la Biblioteca Nacional de México y la Direccidn Ge-
neral de Divulgacion de las Humanidades. Coordinacion de la Investigacién
Cientifica mediante la Direccion General de Divulgacion de las Ciencias. Facul-
tad de Filosofia y Letras mediante el Colegio de Historia y la licenciatura en Lite-
ratura Dramatica y Teatro. Coordinacién de Difusion Cultural mediante la Direc-
cion General de Publicaciones y Fomento Editorial, la Direccion de Literatura y
el Centro Universitario de Teatro. Escuela Nacional de Artes Cinematograficas.
TIEMPO ESTIMADO: primeras biografias, enero de 2025.

FINANCIAMIENTO: inversion semilla por parte de Rectoria para apoyar el inicio de
colecciones de libros y series de television y capsulas entre las instancias respon-
sables de implementacién y seguimiento; creacién de un fondo revolvente con
regalias; gestion ante lineas aéreas y terrestres para posibles cofinanciamientos.

5.4. PROYECTO ALFONSO GARCIA ROBLES
Como prolongacion del Reconocimiento Alfonso Garcia Robles, propongo el otorgamiento

de un minimo diez becas de capacitacion dentro de la Clinica Juridica del Programa
Universitario de Derechos Humanos (PubH) de la Coordinacién de Humanidades. Se
fortaleceria la Clinica con el fin de contar con méas personas preparadas en el apoyo a quie-
nes sufren vulneracion en sus derechos, especialmente durante las distintas fases de la mi-
gracion, con énfasis en enfoques de género (véase 5.1), infancia, familia y adultos mayores.

Se resaltaria la comprension del fendmeno crucial de la migracién en el marco de los
derechos humanos. La falta de suficiente organizacion internacional en torno a las migra-
ciones provoca tragedias constantes, minimizadas por prejuicios negativos de todo tipo.
Migracion es trabajo y es riqueza potencial si se conjuga con el multiplicando de la organi-
zacion, conforme a la propuesta de que trabajo por capital por organizacién es igual a ri-
gueza (véanse Alberto Vital, con la colaboracion de Rodrigo Garza Arreola. El lenguaje y
la literatura en tiempos de pandemia. Trabajo — capital — organizacidén. México: Universi-
dad Nacional Autonoma de México, 2021, y aa.vv. Manifiesto por migrantes. México:
Samsara, 2022; véase 10.1). Maltratar a migrantes es maltratar uno de los tres multiplican-

dos decisivos de la riqueza y es, por lo tanto, dafiar la propia riqueza.
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PALABRAS CLAVE: Proyecto Garcia Robles.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Coordinacion
de Humanidades mediante el Instituto de Investigaciones Juridicas y el Programa
Universitario de Derechos Humanos. Facultad de Derecho.

TIEMPO ESTIMADO: primeras becas, agosto de 2024.

FINANCIAMIENTO: Rectoria y gestiones mediante Fundacion UNAM y Programa de
Vinculacién con Egresados.

6. ATENCION A LAS COMUNIDADES
El pDI 2019-2023 comienza con el Eje de la Comunidad universitaria. Comunidad se rela-

ciona con la puesta en comun, con el compartir un rasgo o un proyecto y comunicarlo ade-
cuadamente. Comunidad y comunicacion poseen la misma raiz. Hay comunidad alli donde
hay oportuna y precisa comunicacion interna y externa (véase 10). Se vuelve imperativo
trazar circulos concéntricos desde el centro mismo de una comunidad hasta sus lineas méas
remotas incluso fuera de la institucion, segun sea el impacto que aquélla tenga. EI proposito
consistira en percibir y comunicar cada vez mejor los respectivos propdésitos integradores.

El magno conjunto universitario se conforma con cuatro comunidades: estu-
diantil, docente, laboral de base y académico-administrativa (cuerpo directivo, perso-
nal de confianza). La comunicacién debe producirse hacia el interior de cada unay
desde ella hacia las demés comunidades universitarias y hacia el exterior.

La comunidad estudiantil es vulnerable frente a los peligros de la vida contempora-
nea. Serd muy importante seguir fortaleciendo la comunicacion de proyectos, visiones, mi-
siones y actividades en comun. El mundo contemporaneo esta en las ondas sonoras,
magnéticas, luminosas. La Universidad puede ser aun més incisiva en su presencia publi-
ca, pues sus proyectos y sus modelos son idoneos para el pais.

Las siguientes propuestas se rigen por estos propositos.
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6.1. COMUNICACION ESTUDIANTIL. EN CASO DE QUE...
Desde el primer momento, quienes aspiren a ingresar a nuestra institucion y quienes se in-

corporen a su primer dia de clases o de labores podrian conocer todos los pasos y proce-
dimientos para resolver sus dudas al realizar sus tramites o al enfrentar un obstaculo
o problema o al iniciar su labores escolares, académicas o administrativas.

La serie de aplicaciones y tripticos En caso de que... conduciria a cada integrante de
la comunidad por las rutas criticas o protocolos para todas y cada una de las circunstan-
cias, dudas y preguntas a las que puede enfrentarse dia a dia.

Igualmente, la comunidad conoceria el inmenso esfuerzo de mujeres y hombres pa-
ra hacer posible cada dia de clases, cada aula abierta, cada libro publicado, cada laboratorio
en funcionamiento, cada agilizacién de tramites, cada obtencion de recursos, entre otros
muchos logros. Se realizarian aplicaciones y tripticos de En caso de que... con el fin de
que intensificaramos la conciencia de que la educacion es —en todos sus aspectos— una
responsabilidad compartida, una corresponsabilidad, de que requiere de una (au-
to)administracion y de que la educacion publica es fruto del esfuerzo de un pais entero a
lo largo de una historia riquisima en vicisitudes y en heroismos cotidianos. Con esta
propuesta se trataria de acompanar al alumnado en el dia a dia del aprendizaje, de la salud
fisica y mental y de un bienestar que se basa en la conciencia del mutuo apoyo y del mutuo
compromiso.

Ante el problema de las adicciones, podriamos basarnos en experiencias médicas, de
enfermeria y de trabajo social con el fin de generar una y otra vez folletos y capsulas de
orientacion ante el enorme peligro del alcoholismo y los enervantes. Por ejemplo, la licen-

ciatura en Enfermeria de la Fes lIztacala incluye la asignatura Atencién a las Adicciones en
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el Area de la Salud. Igualmente, la Clinica de Salud Mental de la Facultad de Medicina
podria respaldar con su experiencia la produccion de dichos vehiculos de comunicacion,
cada vez més necesarios e incluso urgentes y constantes.

Asimismo, En caso de que... incluiria folletos digitales, tripticos y capsulas para
nuestra planta de nuevo ingreso, a fin de que conociera desde un principio sus deberes y
derechos fundamentales, como el trabajo exclusivo para la Universidad si se tiene una plaza
de tiempo completo o la obligacion de solicitar permiso para ausentarse de las instalaciones
por motivo de un viaje académico o por causas personales. También se difundirian breves
andlisis sobre la importancia de nuestros instrumentos juridicos, como la Ley Organica o

como las reglas y articulos de estatutos y reglamentos de uso mas frecuentes.

PALABRAS CLAVE: Comunicacion estudiantil. En caso de que...

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Rectoria me-
diante la Direccién General de Comunicacién Social y una posible Secretaria de
Asuntos Estudiantiles.

INSTANCIAS INVITADAS: Secretaria General y Secretaria de Desarrollo Institucio-
nal mediante las areas de comunicacion de facultades, escuelas nacionales y cen-
tros de extension. Licenciaturas en Enfermeria. Facultad de Medicina mediante el
Departamento de Psiquiatria y Salud Mental. Escuela Nacional de Trabajo Social.
TIEMPO ESTIMADO: primer nimero, enero de 2024.

FINANCIAMIENTO: Direccion General de Comunicacion Social.

6.2. FUNDACION UNAM. PROGRAMA ENTRE FAMILIAS
Durante los altimos treinta afios Fundacion uNnAM ha hecho un trabajo sobresaliente,

estratégico para la viabilidad de nuestras tareas sustantivas. Ha cambiado historias en
cientos de miles de vidas.

Se seguiria respaldando a Fundacién UNAM en el empefio por incrementar el
namero de becas y de otros apoyos y estimulos al mayor nimero posible de jovenes,
para cumplir el ideal de un 100% de jovenes con algun tipo de beca (véase 6.3). Dichas
becas se concretarian en cupones o vales de alimentacion (preferentemente canjeables en

las tiendas UNAM), de transporte y de conectividad.
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Por lo demas, Fundacion UNAM ha hecho una importante labor de difusion, que sin
duda enriquece y seguiria enriqueciendo los esfuerzos por proteger o, si es el caso,
(re)construir un imaginario colectivo sano (véanse 3.1, 4.2, 5.3 y 10). Se trataria de seguir
respaldando las iniciativas de divulgacion de las ciencias y las humanidades sobre temas
contemporaneos Yy politicas publicas de Fundacion uNAM, por ejemplo mediante la Coordi-
nacion de Difusion Cultural y las direcciones generales de Divulgacion de las Ciencias y de
las Humanidades.

Podria crearse o consolidarse un Programa Entre Familias, gracias al cual una familia
CON mayores recursos apoyaria en su trayectoria escolar a jovenes pertenecientes a una fa-
milia de menores recursos, en especial ante el peligro de desercion (véase 6.3); se estable-
ceria una relacion entre personas, entre familias, bajo el amparo y el prestigio de la Univer-

sidad, por ejemplo mediante la Escuela Nacional de Trabajo Social.

PALABRAS CLAVE: Fundacién UNAM. Programa Entre Familias.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Rectoria. Fun-
dacion UNAM. Coordinacion de Difusion Cultural. Direccién General de Divulga-
cién de las Ciencias. Direccion General de Divulgacién de las Humanidades.
INSTANCIA INVITADA: Escuela Nacional de Trabajo Social.

TIEMPO ESTIMADO: primeros resultados, diciembre de 2023.

FINANCIAMIENTO: minimo, instancia de apoyo para el financiamiento de otras
propuestas (véanse 4.3, 7.2, 7.4, 8.3,9.2,9.3y 9.4).

6.3. SEGUIMIENTO ESTUDIANTIL. DESERCION, DEPORTE, IDIOMA, ARTE Y PROMOCION
La comunidad estudiantil tiene en la desercion uno de sus principales peligros. Cada

entidad posee estrategias para dar seguimiento a quienes se encuentran en trance de perder
un semestre o de abandonar definitivamente los estudios (véanse 6.2 y 10.1). Especialistas,
pasantes y estudiante de servicio social de la Escuela Nacional de Trabajo Social
(ENTS) realizarian labores de seguimiento en el mayor nimero posible de entidades
universitarias.

Se crearia el Programa Cada estudiante un deporte, un idioma, un arte (véanse
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5.2 y 8.1), de modo que las actividades en el aula se complementaran con actividades fisi-
cas y aprendizaje de al menos una lengua extranjera y una disciplina artistica asi fuera al
nivel de apreciacion (musical, pictorica, literaria, etcétera). En un escenario sin duda ideal,
deseable y —en el horizonte— realizable, ello implicaria que todo el alumnado fuera de tiem-
po completo, con el apoyo de becas de Fundacién UNAM, que jugaria un papel determinante
(véase 6.2), junto con otras instancias, como el Programa de Vinculacion con los Egresa-
dos.

El arte es terapéutico. La cultura como participacion creativa apoya y orienta a
una sociedad con tantas represiones, impulsos, dolores y heridas como la mexicana. Se
capacitaria a la comunidad docente para la deteccion temprana de talentos y la promocién
de los mismos ante las coordinaciones de las licenciaturas o de los posgrados respectivos,
las areas de investigacion o deportivas, segun fuera el caso.

Con apoyo de la Escuela Nacional de Trabajo Social (ENTS) se daria seguimiento al
mayor nimero posible de jévenes que desertasen, de manera que se buscara una reinsercion
asi fuera parcial, mediante un deporte, idioma, un arte, mientras se logra la reinsercion ple-
na. Se intentaria el escenario 6ptimo de una tasa cero de desercion.

Como meta minima inicial, el Programa Cada estudiante... se propondria que cada
quien se inscribiera (y mantuviera una participacion activa) en al menos una de las tres
grandes practicas aqui sefialadas, con el fomento de las respectivas competencias y habili-
dades, directas o indirectas; por ejemplo, la apreciacion literaria nos lleva a una mayor con-
fianza en las habilidades al escribir, lo que a su vez tiene dos beneficios: 1) disminuye sig-
nificativamente el riesgo de plagio voluntario o involuntario y ademas 2) dichas habilidades
son ya de suyo una herramienta provechosa en numerosas areas del mercado laboral (véase

3.2).
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Para un arranque minimo de este programa, CEPE Taxco (seglin mencioné) posee una
robusta oferta de inglés y francés en linea, que se adapta a las circunstancias sobre todo de
quienes se vean en la obligacion de desertar por exigencias laborales (cursos sabatinos, cur-

sos en horarios nocturnos o incluso de madrugada).

PALABRAS CLAVE: Programa Cada Estudiante un idioma, un deporte, un arte.
INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Secretaria Ge-
neral. Escuela Nacional de Trabajo Social.

INSTANCIAS INVITADAS: Secretaria de Servicios y Atencion a la Comunidad me-
diante la Direccion General de Servicios Generales y Atencién a la Comunidad.
Escuela Nacional de Lenguas, Linglistica y Traduccion. Direccion General del
Deporte. Centro de Ensefianza para Extranjeros (Taxco). Direccion General de
Administracién Escolar.

TIEMPO ESTIMADO: primeras actividades, enero de 2024.

FINANCIAMIENTO: minimo necesario; intensas labores de coordinacion, gestién y
seguimiento.

6.4. PRESENCIA FiSICA. DIALOGO DIRECTO
Por lo menos una vez al afio seria indispensable la presencia del Rector en las faculta-

des y escuelas para escuchar de viva voz —directa y sin mediaciones— las inquietudes y
las solicitudes de las comunidades, especialmente la estudiantil y la docente.
Asimismo, Rectoria invitaria a estudiantes y a docentes al palco tanto de la Sala Ne-

zahualcdyotl como del Estadio Olimpico como espacio de convivencia.

PALABRAS CLAVE: Presencia fisica. Dialogo directo.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Rectoria.
TIEMPO ESTIMADO: primera reunion, enero de 2024.

FINANCIAMIENTO: minimo necesario; intensas labores de coordinacion, gestién y
seguimiento.

6.5 ADMINISTRACION SOBRE LA BASE DE LA CONFIANZA
Numerosos asuntos se resuelven todos los dias en nuestra Universidad de manera eficiente,

incluso ejemplar. Entre otros, el Sistema Institucional de Compras (siC) es un modelo de
cruce de informacion actualizada que permite medir la eficiencia de las distintas unidades y
secretarias administrativas en un aspecto tan sensible como las adquisiciones. Por lo demas,
existe una administracion de la vida académica a tal punto relevante que podriamos decir lo

siguiente: una direccién de facultad, escuela, instituto, centro, programa y de una coordina-
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cién de investigacion son en buena medida un permanente trabajo de administracion de la
vida académica. Ello incluye desde la ponderacion de perfiles laborales hasta el manejo de
recursos econdémicos y la posible expansion de los mismos mediante ingresos extraordina-
rios (véase 9.2).

La confianza es un factor econémico, social y politico de alto relieve. Y es la cul-
minacién de acciones pertinentes, justas, bien coordinadas. Esa culminacion permite alcan-
zar perspectivas para un mejor desarrollo de las comunidades. Ello ha ocurrido en la Repu-
blica Federal de Alemania, cuya vida administrativa vislumbré cuando hice el Doctorado
(1987-1991) y cuando recibi la invitacion a ocupar una plaza académica en la Universidad
de Heidelberg (1999-2000): se confia en la palabra, y se hacen revisiones por seleccién
aleatoria.™

Se trataria de fortalecer todas las actividades administrativas y académico-
administrativas que ya se realizan con base en la confianza, a fin de que por muestreo o
por sorteo se seleccionen determinadas areas o entidades para una investigacién mas a
fondo o una auditoria, con varios ejercicios de este tipo a lo largo del afio. Apliqué un
esquema equivalente en la Coordinacién de Humanidades: un algoritmo elaborado por el

area tecnoldgica del Consejo Técnico de Humanidades (CTH) permitia saber cuantos infor-

19 Escriben Gabriela Rios Granados e Israel Santos Flores: “De acuerdo con Fukuyama, una de las
lecciones mas importantes que podemos aprender de las naciones desarrolladas es el nivel de con-
fianza inherente en la sociedad. Para Fukuyama, la confianza es la expectativa que surge de una
comunidad de comportamiento regular y cooperativo, basado en normas compartidas [...]. / Niklas
Luhmann asegura que [...] ‘el dafio por una ruptura de confianza puede ser mayor que el beneficio
por la ratificacién de la confianza asegurada. [...]” Luhmann destaca la diferencia entre la confianza
y la esperanza. ‘La confianza refleja la contingencia. Y la esperanza elimina la contingencia™ (Ga-
briela Rios Granados e Israel Santos Flores, “Comportamientos de las personas estilistas y peluque-
ras frente al cumplimiento tributario de la Ciudad de México: cultura contributiva y confianza so-
cial”, en Gabriela Rios Granados y Mauricio Padron Innamorato (coordinadores). La informalidad
laboral y las contribuciones tributarias. El caso de las estéticas y las peluguerias en la Ciudad de
México. México: Universidad Nacional Autdbnoma de México, 2021, p. 83).
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mes anuales y proyectos por entidad (segun el tamafio de la misma) podian revisarse a fon-
do, a la vista del pleno del Consejo, para tener una idea promedio del funcionamiento de
dicha entidad. De ese modo, se poseian una estadistica y una tendencia del comportamiento
general de la cantidad y la calidad de las investigaciones, considerando que no podian revi-
sarse uno por unos los méas de mil quinientos informes y los mas de mil quinientos proyec-
tos.

Logramos también dos cosas: que los informes se hicieran en linea, con un conside-
rable ahorro de papel, y que un solo informe sirviera para evaluar la investigacion durante
el afo y reportar la docencia en la entidad respectiva (comenzamos con la Facultad de Filo-
sofia y Letras y dejamos el modelo para otras facultades). Aspirdbamos a alcanzar el infor-
me Unico (véase 6.6).

PALABRAS CLAVE: Administracion. Confianza.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Secretaria
Administrativa mediante las direcciones generales de Finanzas, de Personal, de
Presupuesto.

TIEMPO ESTIMADO: primeras acciones, enero de 2024.

FINANCIAMIENTO: minimo necesario; intensas labores de coordinacion, gestién y
seguimiento.

6.6 INFORME UNICO
Nuestra Universidad ha avanzado en el esfuerzo por contar con grandes centros de infor-
macion basica para la rendicion de cuentas y para las decisiones de largo alcance. Dos fac-
tores deben tomarse en cuenta si se desea tener un informe Gnico para todos los reportes
que se nos solicitan desde distintas instancias dentro y fuera de la institucion: 1) la multi-
tud de requerimientos de informacion, que no hace sino crecer, y 2) las especificidades
de cada entidad y de cada disciplina académica o area administrativa, que dificultan la
concrecion de un formato unico, llenado una sola vez en un determinado punto del afio y

util para todos los requerimientos: indicadores de gestion, planes de desarrollo institucional,
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programa de trabajo anual, anuario, etcétera.

Sea como fuere, debemos seguir aspirando a crear dicho formato de informe ani-
co, con la conciencia de que el perfeccionamiento del mismo toma tiempo y se alcanza con
el protocolo de ensayo—y—error, tal y como ha ocurrido con el Sistema de Informes Acadé-

micos de Humanidades (sIAH), digitalizado y convertido en e—SIAH.

PALABRAS CLAVE: Informe Unico.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Secretaria Ge-
neral. Secretaria de Desarrollo Institucional. Direccidon General de Planeacion y
Simplificacion Administrativa. Direccion General de Evaluacion (véase 10.1).
Secretaria Administrativa.

TIEMPO ESTIMADO: primeras actividades, enero de 2024.

FINANCIAMIENTO: minimo necesario; intensas labores de coordinacion, gestién y
seguimiento.

7. PROTECCION FRENTE A LAS EMERGENCIAS CLIMATICAS
Las universidades suelen ser ejemplos de conciencia frente a las interconexiones planetarias

y frente a problemas que afectan al mundo de manera diferenciada, fragmentaria e incons-
tante (este triple caracter —diferenciacion, fragmentacion e inconstancia— es un factor de-
terminante en la falta de una conciencia planetaria estable y funcional con respecto a la
grave magnitud de dichos problemas).

El Instituto de Energias Renovables (1ER) es modelo de entidad que posee valiosi-
simas herramientas con base en investigaciones precisas y pertinentes acerca de las multi-
ples posibilidades de que disponemos como especie y como pais si nuestro propdsito con-
siste en transitar de las energias fosiles a las energias limpias. Lo mismo puede decirse del
Instituto de Ciencias Aplicadas y Tecnologia (ICAT).

También en esto la Universidad de la Nacion se encuentra a la cabeza. Existen pro-
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yectos y précticas que nos permiten esperanzarnos en que sabremos enfrentar las multiples
consecuencias de las diferentes emergencias climaticas ya presentes en el globo terraqueo.
Podrian producirse paradojas como la siguiente: hoy miles de migrantes de Oaxaca y
Puebla, de Michoacén y de Guanajuato y Zacatecas, buscan tocar a las puertas de Chicago
0 Nueva York, de Seattle 0 Santa Barbara, de Quebec o de Vancouver. Inundaciones de
costas por los deshielos y por otros fendmenos de efectos crecientemente catastréficos, co-
mo los ciclones bomba, acaso provocaran un flujo de retorno y ahora migraran miles de
personas desde las costas este y oeste norteamericanas y canadienses, anhelantes de las
tierras secas de Zacatecas y de Guanajuato o las tierras altas de Puebla y de Oaxaca
(se estima que —si siguen aumentando las aguas oceanicas por los deshielos— puertos mexi-
canos como Mazatlan sufrirn problemas similares, lo que provocara migraciones internas).
En su célebre Teoria de la justicia, John Rawls habla del velo de ignorancia como
una alternativa para que todas las personas recibamos y prodiguemos justicia sin que nos
detengan nuestro género, nuestra clase social, nuestro nivel educativo, nuestra nacionalidad,
nuestros afios: actuariamos como si no conociéramos estos pardmetros en nuestras personas
y en las demas personas. Se le critico a Rawls que tal velo era deseable, pero utdpico. Aun
asi, el concepto deja revalorarse si admitimos que tenemos un velo de ignorancia con
respecto a las circunstancias concretas de género, clase, nivel, etcétera, de nuestras
nietas y nuestros nietos, bisnietas o sobrinas bisnietas o bisnietos, tataranietos, etcéte-
ra. Puesto que contamos con un alto grado de identificacion con quienes tendran nuestra
sangre en las generaciones siguientes, entonces proteger el porvenir de la Tierra sera como
proteger desde ahora nuestras identidades y nuestros cuerpos por medio de sucesivas eda-
des venideras. Y de ello deben estar conscientes todas las latitudes y todos los hemisferios.

Los proyectos que menciono acto seguido buscarian una interaccion permanente con
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la licenciatura en Ingenieria Sustentable de la Facultad de Ingenieria (véase asimismo 8.3);
ello permitiria que pasantes y estudiantes de servicio social de dicha carrera se prepararan

en actividades concretas y practicas con resultados tangibles y efectos perceptibles.

7.1. PROYECTO MARIO MOLINA
La Rectoria apoyaria el otorgamiento de cien becas para estudiantes de Posgrado o

Posdoctorado. Tales jovenes trabajarian en alguno(s) de los cien programas estratégicos
del mundo (con particular interés en energias renovables y vacunas), tal y como pudo ha-
cerlo el doctor Mario Molina durante sus afios de formacion y consolidacion. Se multiplica-
rian los efectos benéficos de las becas cuando las personas beneficiadas regresaran a Méxi-
co y dieran clases y formaran laboratorios o los fortalecieran: la recuperacién de repatriados
es fundamental.

Para esto ultimo, la Rectoria buscaria coinversiones publicas y privadas a fin de
que nuestros laboratorios y demas &mbitos de investigacion se encontraran en nivel de po-

sible cooperacién con instancias del maximo nivel.

PALABRAS CLAVE: Proyecto Mario Molina.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Rectoria. Se-
cretaria General.

INSTANCIAS INVITADAS: Coordinacién General del Posgrado. Convocatoria abier-
ta a toda las instancias universitarias, en especial la Facultad de Quimica y el Ins-
tituto de Quimica.

TIEMPO ESTIMADO: primeras becas, mayo de 2024.

FINANCIAMIENTO: Rectoria, presupuesto universitario, recursos extraordinarios
(véanse 4.3,6.2,7.2,7.4,8.3,9.2,9.3y9.4).

7.2. UNAM VERDE
Buscariamos sentar bases definitivas de colaboracion con los gobiernos federal, estata-

les y municipales a fin de que la produccion de energia limpia por parte de la Univer-
sidad para sus propias instalaciones fuera un modelo de cooperacion entre las institu-

ciones de educacion publica y las instancias de decision politica (véase 4). La Universi-
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dad ayudaria a supervisar que la inversion privada no se guiara tnicamente por el afan de
lucro, sino por la conciencia del delicado momento que vive la humanidad como efecto de
las mutaciones antropocénicas, antropogénicas y antropocéntricas de los medios ambientes,
ya debidamente estudiadas por instituciones de prestigio, entre ellas nuestra Casa de Estu-
dios.

Los paneles solares son solamente un ejemplo entre otros, didactico y practico, de las
muchas realizaciones y soluciones al alcance de la mano desde hace tiempo.

Como ejemplo tangible de que la Universidad es y seguira siendo un modelo para la
Nacion, propongo que desde la Secretaria Administrativa, la Coordinacion de la Investiga-
cion Cientifica y el Instituto de Energias Renovables, asi como el Instituto de Ciencias
Aplicadas y Tecnologia, se elabore un proyecto denominado UNAM VERDE, cuya meta
principal consista en que todas nuestras instalaciones trabajen plenamente con ener-
gias renovables antes del 2030. También serian provechosos proyectos de la licenciatura
en Ingenieria Ambiental, de la Facultad de Ingenieria, con asignaturas tales como Edificios
Sustentables, o de Ingenieria Eléctrica y Electronica, con Sistemas de Transporte Eléctrico,
entre otras asignaturas, carreras y entidades susceptibles de incorporarse como instancias

invitadas.

PALABRAS CLAVE: UNAM VERDE.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Coordinacion
de la Investigacion Cientifica mediante el Instituto de Energias Renovables y el
Instituto de Investigaciones en Ecosistemas y Sustentabilidad, asi como el Institu-
to de Ciencias Aplicadas y Tecnologia. Coordinacion de Humanidades mediante
el Instituto de Investigaciones Sociales, el Centro de Investigaciones Interdisci-
plinarias en Ciencias y Humanidades y el Centro Regional de Investigaciones
Multidisciplinarias. Secretaria Administrativa mediante la Direccién General de
Obras y Conservacién.

INSTANCIAS INVITADAS: Facultad de Ingenieria mediante la licenciatura en Inge-
nieria Eléctrica y Electrénica. FES Cuautitlan mediante la licenciatura en Ingenie-
ria Mecanica Eléctrica (asignatura: Sistemas de Transporte Eléctrico). Centro de
Nanociencias y Nanotecnologia de Ensenada, B. C., mediante la licenciatura en
Nanotecnologia (Desarrollo Sostenible y Manejo y Control de Desechos Conta-
minantes, entre otras asignaturas). ENES Mérida y ENES Morelia mediante las li-
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cenciaturas en Ciencias Ambientales y en Ecologia. FES Cuautitlan mediante la li-
cenciatura en Quimica Industrial (por ejemplo, asignatura Quimica Verde).
TIEMPO ESTIMADO: primeras acciones, noviembre de 2023.

FINANCIAMIENTO: Rectoria, presupuesto universitario, ingresos extraordinarios
(véanse 4.3, 6.2, 7.4, 8.3, 9.2, 9.3 y 9.4; a corto, mediano y largo plazo, esta pro-
puesta implicaria un muy importante ahorro de recursos).

7.3. CONGRESO MUNDIAL. HOMENAJE A JOSE SARUKHAN
Las universidades tienen una responsabilidad en la correlacion de fuerzas y de poderes que

constituyen la vida pablica de una region, de un pais e incluso del planeta: son la cuspide
del poder del conocimiento y suelen representar al poder de la ciudadania (véase Alberto
Vital. Problemas de la representacion y la representatividad. Diez poderes. México: Siglo
xXI Editores, 2019). La reunion de 700 universidades, presidida por el Rector Enrique
Graue en mayo de 2023, es una muestra de las posibilidades de las instituciones de educa-
cion superior en temas académicos y en otras cuestiones cruciales para el futuro. Igualmen-
te, foros como el coloquio internacional La humanidad amenazada: ¢;quién se hace cargo
del futuro?, inaugurado en abril de 2023, ejemplifican y estimulan los anélisis pertinentes y
concretos, practicos, acerca de las soluciones, siempre multidisciplinarias, a problemas sin
duda multifactoriales.

La Universidad propondria la realizacion de un Congreso Mundial frente a la
Emergencia Climatica. Propuestas y Soluciones Técnicas. World Congress. Climate
Emergency. Technical Proposals and Solutions. Mediante las organizaciones de universi-
dades de las que forma parte, la UNAM contribuiria activamente a convocar a universi-
dades, asi como a la Organizacién de las Naciones Unidas (oNu), a la Organizacion
para la Cooperacién y el Desarrollo (ocDe), al Banco Interamericano de Desarrollo
(B8ID) y a todas las instituciones interesadas con el fin de hacer posible un congreso cla-
ramente orientado a propuestas y soluciones técnicas especificas, como invitaciones

urgentes a todos los partidos politicos y gobiernos. Reuniria las propuestas de solucion
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ya existentes, aprovechando por ejemplo los avances logrados gracias a investigaciones del
Centro de Ciencias de la Complejidad (c3) y del Centro de Investigaciones Interdisci-
plinarias en Ciencias y Humanidades (CElICH), asi como a las actividades de la licencia-
tura en Ciencia de Materiales Sustentables de la Escuela Nacional de Estudios Superio-
res (ENES), Morelia y, sobre todo —en primer sitio—, de los institutos de Energias Renova-
bles y de Ciencias de la Atmdsfera y Cambio Climatico, asi como de Ciencias Aplica-
das y Tecnologia entre otras instancias (véase 4.3).™

Seria determinante la participacion —a modo de aula practica— de las plantas do-
centes y estudiantiles de las carreras de Ciencias de la Tierra en sus cuatro planes de
estudio (Escuela Nacional de Ciencias de la Tierra, Facultad de Ciencias, ENES Juri-
quilla, ENES Mérida), asi como la licenciatura en Ingenieria Ambiental de la Facultad
de Ingenieria y la asignatura del mismo nombre en la licenciatura en Ingenieria Qui-
mica de la Facultad de Quimica y el &rea de Ingenieria Ambiental en Ingenieria Qui-
mica de la FEs Cuautitlan, asi como, en esta misma entidad, la licenciatura en Ingenie-
ria en Alimentos (el manejo inadecuado de alimentos y el desperdicio de éstos son causas
importantes de contaminacion; se las puede vencer con relativamente menos dificultades
que a otras causas, Y ello podria ser aliciente a fin de construir modelos de solucion para las

restantes).

" llan Goldfajn, presidente del Banco Interamericano de Desarrollo, sefiala porcentajes alentadores:
“América Latina esta bien posicionada para ser parte de la solucidn a los principales desafios globa-
les, incluidos el cambio climético, la inseguridad alimentaria y la preservacion de la biodiversidad.
[...] América Latina se esta convirtiendo en una potencia de energia limpia. Hoy, casi el 30 % de su
energia proviene de fuentes renovables, el doble de la media mundial. [...] / Chile, Colombia y Cos-
ta Rica ya anunciaron tres de las seis mejores estrategias climéticas del mundo, segin Climate Ac-
tion Tracker” (Ilan Goldfajn, “La region y la solucion a los retos globales”, en El Pais, miércoles 19
de julio de 2023, pp. 4-5). Ello significa que es posible un moderado optimismo, sin que olvidemos,
como lo ha recordado el experto Alberto Ken Oyama, que México es un pais riquisimo en biodiver-
sidad; ello incrementa nuestro cardcter como corresponsables en las iniciativas innovadoras para el
mejor conocimiento, la proteccion y el uso prudente de los bienes naturales.



66

La sede principal del Congreso podria ser una de las dos escuelas nacionales mencio-
nadas (Juriquilla y Mérida), con actividades simultaneas o contemporaneas en Ciudad Uni-
versitaria y en facultades de Estudios Superiores como Cuautitlan, y los trabajos podrian
ser, si, experiencias formativas para las respectivas plantas. Se aprovecharian todos los
aprendizajes alcanzados en asignaturas tales como Ecologia Urbana y Economia y Medio
Ambiente, al igual que Economia y Desarrollo Sustentable.

Las soluciones técnicas nunca serian suficientes si no se basaran en la confianza entre
las partes. A su vez, esa confianza requeriria del didlogo y la mutua comprension. Sin con-
fianza, nos dice Michael J. Sandel, las soluciones técnicas no permean entre las personas
que deben aceptarlas y adoptarlas. Las ciencias exactas, bioldgicas y de las salud intervie-
nen para proponer soluciones técnicas; las humanidades intervienen para proponer las estra-
tegias que nos encaminan hacia el dialogo, la comprension profunda, el consenso béasico y
el consenso préctico, la confianza.*

El Congreso, por ser Mundial, seria un espacio idoneo para homenajear a una figura
de prestigio asimismo mundial: José Sarukhan, merecedor del méximo premio en el &mbito
de la ecologia. Ahora bien, el mayor homenaje seria llevar a la practica los analisis y las

conclusiones que él y otras figuras han expuesto.

2 Anota Sandel: “Se tiende a decir que el motivo de la oposicion a la transicion verde es que esa
gente [los grupos trabajadores que perdieron miles de empleos en tiempos de la globalizacion eco-
némica y que muestran escepticismo ante la clase politica tradicional y pueden abrazar visiones
extremistas como protesta] no sabe suficiente de ciencia. [...] Pero es que no se trata de ciencia
[...]. Se trata de confianza, fundamentalmente. Es una cuestion politica y, como tal, requiere de un
tipo genuino de participacion y discusion civica de base” (en Pablo Guimén, articulo citado, p. 3).
El Congreso deberia no Unicamente plantear las soluciones técnicas, sino sus condiciones de posibi-
lidad, de adecuada aplicabilidad, en el juego de intereses, inercias, encantos y desencantos de cada
region especifica. La asignatura Ecologia Politica de la licenciatura en Geohistoria de la ENES Mo-
relia se define en términos afines: busca que sus jovenes se preparen en el analisis de “los diferentes
procesos Yy transformaciones mundiales en torno a conflictos sociales derivados de los recursos na-
turales y la problemética ambiental”. El Congreso podria ser un aula practica, in situ, abierta, viva,
para tales jovenes.
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PALABRAS CLAVE: Congreso Mundial.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Rectoria me-
diante Coordinacion de Asesores y Oficina de Proyectos Especiales.

INSTANCIAS UNIVERSITARIAS INVITADAS: Facultad de Ciencias. Facultad de Inge-
nieria mediante las carreras de Ingenieria Ambiental y de Ingenieria Geofisica e
Ingenieria Geoldgica (estas dos Gltimas mediante la asignatura Hidrogeologia de
Contaminantes), asi como de Ingenieria Mecanica (mediante la asignatura Siste-
mas de Mejoramiento Ambiental). Facultad de Quimica mediante la licenciatura
en Ingenieria Quimica (asignatura: Ingenieria Ambiental). FEs Cuautitlan median-
te el Paquete Terminal de Ingenieria Ambiental en la licenciatura en Ingenieria
Quimica y mediante la licenciatura en Ingenieria en Alimentos (con asignaturas
tales como Microbiologia de Alimentos, Antropologia Alimentaria, Ciencias del
Comportamiento Humano y Proceso de Manejo Mecanicos de Sélidos), asi como
la licenciatura en Quimica Industrial. Facultad de Derecho mediante la asignatura
Derecho Ambiental y Desarrollo Sustentable, de la licenciatura en Derecho. ENES
Juriquilla y Fes Cuautitlan mediante la licenciatura en Tecnologia (asignatura:
Contaminacion Ambiental y, en Cuautitlan, Contaminacién de Suelos, Tecnolo-
gia para Ahorro de Energia y Tratamiento de Aguas). Escuela Nacional de Cien-
cias de la Tierra. Facultad de Ciencias Politicas y Sociales mediante la licenciatu-
ra en Ciencia Politica y Administracién Publica (asignaturas: Administracion
Ambiental y Desarrollo Sustentable). ENES Mérida y ENES Morelia mediante las
licenciaturas en Ciencias Ambientales y en Ecologia (ENES Morelia asimismo
mediante la licenciatura en Ciencias Agroforestales y la licenciatura en Geohisto-
ria, con la asignatura Ecologia Politica; ENES Mérida mediante la licenciatura en
Manejo Sustentable de Zonas Costeras). ENES Leon mediante la licenciatura en
Ciencias Agrogenomicas (por ejemplo, la asignatura Agroecologia y Sustentabi-
lidad) y la licenciatura en Desarrollo Territorial (Procesos de Degradacion Am-
biental). Centro de Ciencias de la Complejidad. Coordinacién de la Investigacién
Cientifica mediante los institutos de Energias Renovables y de Ciencias de la
Atmosfera y Cambio Climatico y de Investigaciones en Ecosistemas y Sustenta-
bilidad. Coordinacion de Humanidades mediante el Centro de Investigaciones In-
terdisciplinarias en Ciencias y Humanidades y el Centro Regional de Investiga-
ciones Multidisciplinarias.

TIEMPO ESTIMADO: fecha tentativa de realizacién, junio o julio de 2026.
FINANCIAMIENTO: inversion semilla de Rectoria, inscripciones de personas e ins-
tituciones interesadas.

7.4. PAPEL RECICLADO. TINTAS ECOLOGICAS
La Universidad gasta mucho dinero en papel y en tinta. La produccion de uno y otra

es muy contaminante. Se hace necesario incidir una y otra vez en la posibilidad de que el
Instituto de Quimica y la Facultad de Quimica concluyan investigaciones para obtener pa-
peleria y tintas ecologicas de altisima calidad, como ocurre en la Repablica Federal de
Alemania desde hace decenios (para ello puede ser muy provechoso el conocimiento gene-
rado por la asignatura Celulosa y Papel de la licenciatura en Quimica). Paraddjicamente, el
papel importado de reciclaje es mas caro que el convencional: urge que la Universidad

patente y se transfiera a si misma las tecnologias mas adecuadas para la produccion y
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la distribucion de ambos insumos. Asimismo, se propiciaria un dialogo con las diferentes
instancias editoriales de nuestra Maxima Casa de Estudios para la valoracion de cada nuevo
tipo de papel y tinta; dichas instancias son muy ricas y variadas en las entidades de la
Coordinacion de Humanidades. Para un mejor conocimiento de la realidad de la industria
en este campo paradigmaético (y en otros), seria deseable la asesoria de docentes y alumna-
do de las licenciaturas en Ingenieria Industrial.

La Universidad es la maxima casa editorial del mundo hispanico. Sus decisiones son
paradigmaticas para toda la industria. Se propondria que el plastico de retractilado se susti-
tuyera por cintillas reciclables como separadores o bien se lo disefiara y reutilizara como
bolsa de plastico para seguir protegiendo al propio libro o para otros empleos; igualmente,
podria dotarsela de una base de carton con disefio de publicidad del propio libro, de modo

que se preservara como un objeto estético en si.

PALABRAS CLAVE: Papel. Tinta.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Coordinacion
de Innovacion y Desarrollo. Coordinacion de Vinculacién y Transferencia Tecno-
légica.

INSTANCIAS INVITADAS: Instituto de Quimica. Facultad de Quimica mediante la
asignatura Celulosa y Papel de la licenciatura en Quimica. Coordinacion de Hu-
manidades. Coordinacion de la Investigacion Cientifica. Facultad de Ingenieria y
FES Aragdn y Cuautitlan mediante la licenciatura en Ingenieria Industrial. ENES
Morelia mediante la asignatura Proceso Editorial de la licenciatura en Literatura
Intercultural.

TIEMPO ESTIMADO: primeras acciones, noviembre de 2023.

FINANCIAMIENTO: inversion semilla de Rectoria; ingresos mediante la patente y
transferencia de este tipo de producto (véanse 4.3, 6.2, 7.2, 8.3, 9.2, 9.3y 9.4).

8. CULTURA
La experiencia nos ensefia que la expresion libre es un antidoto contra represiones que po-

drian desembocar en violencia. Pais que se expresa es pais que encuentra vias sanas pa-
ra canalizar sus inquietudes. Tensiones que se encauzan seran tensiones que ya no se

encausan. Como los deportes y los idiomas, las artes y en general todas las formas de ex-
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presion son arterias y venas por donde circula el aire libérrimo de las diversidades y por
donde las energias juveniles se transfiguran en nutrientes sanos para el cuerpo social.

México es un territorio para las culturas. Frente a las violencias y los fanatismos
de diversa indole que desangran al pais y al planeta, se alza la libre creacion de ideas y de
formas artisticas. Después de todo, cada idea nueva contribuye a que se maticen y se
actualicen las ideologias. Y es que seria un contrasentido una ideologia sin ideas. Seria
un contrasentido que los anhelos legitimos de tantas comunidades se fosilizaran en ideolo-
gias carentes de ideas frescas, finas, incluyentes, comprensivas, abarcadoras.

Las artes son heuristicas: complementan los procesos y protocolos metodolégicos
mediante enfoques inesperados, insélitos, renovadores, energéticos. Por eso Albert
Einstein tocaba el violin: para distenderse y para predisponer sus muchisimas circunvolu-
ciones a nuevas perspectivas. Y por eso es grato ver a un astronomo en un museo 0 a un
médico o fisico con una libreta donde toma apuntes para una posible novela.

En el futuro proximo, la comunidad universitaria —especialmente la estudiantil-
debe ser mas y mas la protagonista de la vida cultural, no solamente como consumido-

ra, sino como productora.

8.1. UN DEPORTE, UN IDIOMA, UN ARTE. MURALES
Meéxico es campedn mundial en muralismo. Nos gusta pintar en las paredes y hemos

aprendido a hacerlo mejor que nadie. Se requiere de mayor participacion de jovenes no
solo en el consumo de las culturas y de las artes, sino en la produccion de unas y otras. Jun-
to con un deporte y un idioma, se buscaria que cada integrante de la comunidad estu-
diantil se familiarizara con una expresion artistica ya tan sélo por lo menos para su

propio solaz y para la canalizacion de sus deseos y reflexiones expresivas.
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El muralismo mexicano e innumerables publicos se solazan en las obras de Juan
O’Gorman, David Alfaro Siqueiros, Diego Rivera, Roberto Montenegro, José Chavez Mo-
rado, Aurora Reyes, Fermin Revueltas, Jean Charlot. Aun asi, nuestro muralismo no debe
concluir en un siglo xx de oro. El siglo xxI necesita sus propias expresiones. Desde la
Coordinacion de Difusién Cultural se fomentaria el Programa Cada estudiante un
deporte, un idioma, un arte (véanse 5.2 y 6.3); se buscaria que el mayor nimero posible
de fachadas universitarias a lo largo del pais fueran espacios de expresion muralistica, con
el concurso de docentes y estudiantes de comunidades locales y de la Facultad de Artes y
Disefio (FAD).

En muros podrian ilustrarse poemas de Rosario Castellanos, Joseé Emilio Pacheco,
Coral Bracho, Rubén Bonifaz Nufio (cuyos Tres poemas de antes ya cuentan con ilustra-
ciones de Elvira Gascon), entre muchas otras voces. Y, como ocurre en el Tibet con textos
fundadores, podrian contarse historias breves en muros de cien 0 mas metros de largo, po-

niendo en dialogo las artes plasticas y las artes de la palabra.

PALABRAS CLAVE: Murales.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Rectoria me-
diante la Coordinacion de Difusion Cultural.

INSTANCIAS INVITADAS: Facultad de Artes y Disefio. Facultad de Arquitectura.
TIEMPO ESTIMADO: primeros murales concluidos, agosto de 2024.
FINANCIAMIENTO: Rectoria, presupuesto universitario.

8.2. PROYECTO OCTAVIO PAZ
La Universidad puede convertirse en promotora permanente de derechos de autor de
poetas, novelistas, cuentistas, artistas y especialistas de nuestras propias comunidades,
desde facultades hasta institutos, desde escuelas nacionales hasta centros, programas y se-
minarios.

Octavio Paz alcanzo el premio Nobel de Literatura porque sus muchisimos méritos y
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logros se conocieron més alla de nuestras fronteras.'® De suyo, hacer arte es un perma-
nente romper fronteras, techos, muros. De los muros queremos hacer murales. De las
montafas queremos hacer paginas y planas, como Raul Zurita en los desiertos de Atacama.
Del monolingtiismo mental queremos hacer multilingiismo corporal.

Y, desde luego, la produccion cientifica innovadora merece conocerse méas alla de
nuestras fronteras.

Con el apoyo de la Direccion General de Asuntos Juridicos, la Coordinacion de Difu-
sion Cultural se encargaria de promover la produccién artistica y cientifica universitaria
mas all& de nuestras fronteras mediante el Proyecto Octavio Paz. Se trataria de colocar en
todo el mundo nuestros derechos de autor por obras de docencia (como materiales

didacticos y capsulas; véanse 3.1, 5.3 y 10.1), investigacion y artes y cultura en general.

PALABRAS CLAVE: Proyecto Octavio Paz.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Coordinacion
de Difusién Cultural mediante la Direccion de Literatura y Fomento a la Lectura.
Oficina de la Abogacia General mediante la Direccion General de Asuntos Juridi-
Cos.

TIEMPO ESTIMADO: primeras becas, mayo de 2024. FINANCIAMIENTO: minimo;
intensas gestiones mediante las instancias responsables.

8.3. PATENTES Y TRANSFERENCIA
Para los proximos lustros y decenios, resultard crucial que las instancias universitarias res-
ponsables de la innovacion multipliquen exponencialmente el nimero de patentes uni-
versitarias que se concretardn como técnicas y tecnologias adquiridas y aplicadas,
tangibles en objetos o servicios Utiles para la sociedad, con especial enfasis en la incor-

poracion de un creciente nimero de autoras, de cientificas y de productoras (vease

13 También Alfonso Reyes merecia el premio Nobel. Escribe su puntualisimo estudioso Javier Garciadiego:
“La ausencia de apoyos internacionales fue decisiva en el resultado: para el Nobel no bastan los apoyos na-
cionales” (S6lo puede sernos ajeno lo que ignoramos. Ensayo biogréafico sobre Alfonso Reyes. México / Mon-
terrey: El Colegio Nacional / Universidad Auténoma de Nuevo Lebn, 2022, p. 465, n. 169).
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5.1; véanse las investigaciones de la doctora Gina Zabludovsky en torno a la creciente aun-
que aun llena de obstaculos incorporacion de mujeres a los &mbitos de liderazgo en el mun-
do empresarial, entre otros ambitos) y de temas de ingenieria sustentable (véase 7, con apo-
yo de la licenciatura correspondiente de la Facultad de Ingenieria, Fi1). Por ejemplo, la li-
cenciatura en Ortesis y Protesis de la ENES Juriquilla y la asignatura Construccion de
Instrumentos de la licenciatura en Psicologia en la Facultad de Psicologia pueden aportar
innovaciones susceptibles de traerle beneficios a la sociedad. Lo mismo puede decirse de
investigaciones como aquellas que realiza el Instituto de Ciencias Aplicadas y Tecnologia
(IcAT).

PALABRAS CLAVE: Patentes y transferencia.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Secretaria de
Desarrollo Institucional mediante la Coordinacion de Innovacién y Desarrollo.
INSTANCIAS INVITADAS: todas las entidades universitarias, por ejemplo la Facul-
tad de Ingenieria, el Instituto de Ingenieria, la FES Cuautitlan mediante la licen-
ciatura en Ingenieria Agricola, la Facultad de Quimica, la Facultad de Psicologia
mediante la asignatura Construccion de Instrumentos de la licenciatura en Psico-
logia, la Facultad de Contaduria y Administracion mediante la licenciatura en In-
formética (entre otras, mediante las asignaturas Desarrollo e Implementacion de
Algoritmos y Desarrollo de Aplicaciones Web). ENES Juriquilla mediante la li-
cenciatura en Ortesis y Protesis. ENES Ledn mediante la licenciatura en Adminis-
tracion Agropecuaria (con asignaturas como Cadenas y Redes de Valor o Siste-
mas de Calidad y Procesos de Certificacion o Alimentos Organicos y Nutracéuti-
cos 0 Comercio Internacional en el Area Pecuaria y Piscicola o Comercio Inter-
nacional en el Area Forestal y Servicios Ambientales). Instituto de Ciencias Apli-
cadas y Tecnologia.

TIEMPO ESTIMADO: primeras acciones, noviembre de 2023.

FINANCIAMIENTO: minima inversion inicial; propuesta para generacion de recur-
sos (véanse 4.3, 6.2,7.2,7.4,9.2,9.3y9.4).

8.4. SEMINARIO UNIVERSITARIO DE LAS INTELIGENCIAS
La percepcion colectiva acerca de la inteligencia artificial (1A) parece dividirse entre el en-
tusiasmo y un recelo que acaso se debe al desconocimiento 0 a las muchas interrogantes
(por ejemplo, de tipo ético) que se desprenden de este fendmeno. Ahora bien, todos los
indicadores econémicos y politicos del mas alto nivel apuntan al caracter central de la

IA para el presente y el futuro de las grandes potencias. México no puede permitirse
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un rezago en un asunto crucial.

La 1A tiene como modelo la(s) inteligencia(s) natural(es) (IN). De hecho, una me-
dida clave para saber si la 1A ha alcanzado a las IN, consistird en reconocer que un ente do-
tado de aquélla habla con la libertad, la riqueza, la creatividad de una persona dotada de
estas ultimas. Luego entonces, los estudios linguisticos se vinculan con los estudios sobre la
At

Desdefiar las milenarias humanidades puede tener como consecuencia un gasto
econdémico enorme. La filosofia, la literatura, la linglistica, los estudios histéricos, la retd-
rica y otros enfoques sobre las lenguas y los lenguajes —por ejemplo, la psicologia y el psi-
coandlisis— examinan desde hace siglos problemas mentales o neuronales y linguisticos que
aun hoy nos afectan. La cultura y la vida publica se nos presentan como una dispersién tan
grande de opiniones, enfoques, visiones y cosmovisiones que la dispersion amenaza con
descomponerse en desarticulacion. Los diferentes puntos de vista acerca de la 1A —a veces
confusos— pueden conducir al desaliento. Las humanidades tienen la mision de encon-
trar grandes sintesis de pensamiento y accion que no sean meros resimenes de acon-
tecimientos (vale aqui la importante distincion entre sintesis y resumen).

Un seminario universitario sobre estos temas y sobre la conexion entre la 1A y las
IN nos ayudaria a comprender los estratégicos vinculos entre una y otras para incidir
en uno de los temas cruciales de nuestro tiempo; entre otras tareas, apoyaria a la in-
vestigacion de frontera y aplicada, asi como a la transferencia de tecnologia como ge-

neradora de recursos. México no se encuentra aun a la vanguardia en estudios y realiza-

4 Evgeny Morozov, doctor de Historia de la Ciencia por la Universidad de Harvard, se basa en
Ignacio Matte Blanco y entiende que las maquinas podran alcanzar “la légica estatica y atemporal
del razonamiento formal”, no asi “la logica contextual y muy dindmica de la emocion” (Evgeny
Morozov, “Ni es artificial ni es inteligente”, en El Pais, Ideas, 2 de abril de 2023, p. 5).
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ciones alrededor de 1A; por el contrario, somos un pais rico en IN."> Esto Gltimo nos auxilia-
ria para asumir una actitud propositiva y abierta ante las mutaciones que ya estan ocurrien-
do gracias a los notorios avances de la 1A en areas como informética, medicina, ingenieria y
finanzas. Nos ayudaria asimismo a no perder de vista los vastos yacimientos de posibilida-
des de nuestro pais en estos temas: ingenio, creatividad, talento para la solucién de proble-
mas practicos, lo que nos habla de tipos de inteligencia manual, incluso corporal.

Por otra parte, el seminario universitario recogeria y expandiria los conocimientos y
las practicas y experiencias que adquirio el Seminario Universitario sobre Discurso Forense
y que poseen el Instituto de Investigaciones Filoséficas y el Instituto de Neurobiologia, asi
como la licenciatura en Neurociencias de la Facultad de Medicina, mediante pesquisas y
précticas de caracter ejemplarmente transversal e interdisciplinario, y mediante la asignatu-
ra de Inteligencia Artificial de la licenciatura en Ingenieria en Computo de la Facultad de
Ingenieria y de la FES Aragdn (esta asignatura se encuentra asimismo en la licenciatura en
Ingenieria Mecanica Eléctrica de la FEs Cuautitlan y en la licenciatura en Ingenieria Meca-
trénica de la Facultad de Ingenieria, asi como en la licenciatura en Matematicas de la Facul-
tad de Ciencias y en la licenciatura en Tecnologias para la Informacién en Ciencias de la
ENES Morelia). A su vez, los estudios sobre argumentacion nos proporcionan modelos
acerca del funcionamiento de inteligencias naturales; por ello pueden participar en

este rubro los institutos de investigaciones Filoldgicas y Juridicas (veéase el subcapitulo

5 A ello se refieren tres especialistas; el pais cuenta con la IN que es base de la 1A: “México no tiene
que ser importador de tecnologias y algoritmos, pues se cuenta con el talento humano para desarro-
Ilar las aplicaciones que se ajusten a los retos que tenemos como pais” (Erik Huesca, Javier Juarez,
Paola Cicero [coordinadores]. Mi vecino es un robot. Los retos de convivir con la inteligencia arti-
ficial. México: Debate, 2022, p. 10). El prefacio al volumen se ha referido a los extremos en la opi-
nion publica acerca del futuro de la 1A: oscilan entre la utopia y la distopia (pp. 9 y ss.). De hecho, el
libro nacid con el proposito de ayudarnos a esclarecer nuestras perspectivas sobre un tema crucial.



75

1 del Epilogo en el presente proyecto).

El primero de los célebres quince consejos de Anthony B. Atkinson para vencer
la pobreza tiene que ver precisamente con el cambio tecnoldgico, cuyos techos y fron-
teras se estan rompiendo hoy sobre todo en los &mbitos de la 1A (véase Anthony B. At-
kinson, Inequality. What Can Be Done?, Harvard: Harvard University Press, 2015).*°

Por todo ello, debemos seguir formando mas y mejores cabezas para que ellas a
su vez sigan pensando el presente y el futuro de la Universidad, del pais, del continen-
te, del mundo.

Un tema crucial consistiria en un analisis de los empleos del futuro (véase 10), a
partir de las mutaciones provocadas por los cambios tecnoldgicos y con la conciencia
de que las mutaciones sociales y econémicas no suelen producirse de manera homogé-
nea por todas partes y al mismo tiempo.

El seminario podria convertirse en espacio de didlogo para disciplinas como la bioéti-
ca y las ciencias gendmicas, la linglistica y las ciencias de datos, la filosofia y la ingenieria
en computacion. Por ello participaria el Programa Universitario de Bioética.

Para una buena difusion de las tareas del Seminario Universitario de las Inteligencias,
se le proporcionarian tiempos y horarios constantes en las actividades del Museo de San

Agustin (vease 4.6).

1° Las propuestas 1y 3 de Atkinson tienen que ver con empleo y empleabilidad: el Estado deberia
ser garante de un 100 % de empleo para todas las personas solicitantes (no en la burocracia, sino
promoviéndolo en todo el sistema econémico y orientando a los solicitantes). La propuesta 10.1 del
presente proyecto pide que la Universidad genere un modelo de empleabilidad plena, como base
para una contribucion firme a una mucho mayor equidad econdémica y social, decisiva —entre mu-
chas cosas positivas— para un mejor aprovechamiento escolar. EI mapa del empleo, con ayuda del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) y otras instancias de manejo de megadatos,
seria una orientacion decisiva al respecto. Por lo demas, ya a fines del siglo xi1x don Manuel Gutié-
rrez Njera sugeria un incremento de las profesiones préacticas y concretas; ello nos habla de su
conciencia del urgente equilibrio entre la formacion y el mercado laboral.
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PALABRA CLAVE: Inteligencias.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Secretaria de
Desarrollo Institucional.

INSTANCIAS INVITADAS: Facultad de Psicologia, Facultad de Estudios Superiores
Iztacala, Facultad de Estudios Superiores Zaragoza mediante las licenciaturas en
Psicologia. Instituto de Investigaciones en Matematicas Aplicadas y Sistemas
mediante la licenciatura en Ciencias de Datos, Facultad de Ciencias mediante la
licenciatura en Matematicas, Facultad de Ingenieria y FES Aragdn mediante la li-
cenciatura en Ingenieria en Computacion (la Facultad de Ingenieria asimismo
mediante la licenciatura en Ingenieria Mecatronica), Facultad de Contaduria y
Administracién mediante la licenciatura en Informatica, FES Cuautitlan mediante
la licenciatura en Ingenieria Mecanica Eléctrica y la licenciatura en Informatica y
ENES Morelia mediante la licenciatura en Tecnologias para la Informacion en
Ciencias (las ocho por medio de la asignatura Inteligencia Acrtificial) y la licencia-
tura en Ingenieria Quimica mediante el Paquete Terminal en Inteligencia Artifi-
cial. Instituto de Biotecnologia y Centro de Ciencias Gendmicas, asi como ENES
Juriquilla, mediante la licenciatura en Ciencias Gendémicas. Coordinacion de la
Investigacion Cientifica mediante el Instituto de Neurobiologia. Coordinacion de
Humanidades mediante el Instituto de Investigaciones Filosoficas y el Programa
Universitario de Bioética.

TIEMPO ESTIMADO: apertura, mayo de 2024.

FINANCIAMIENTO: Rectoria; presupuesto de la Secretaria de Desarrollo Institu-
cional.

9. PRESUPUESTOS
La Universidad transparenta sus ingresos y egresos anuales a la vista del mas amplio y re-

presentativo de sus cuerpos colegiados, el Consejo Universitario, con presencia del Patro-
nato y de integrantes de la Junta de Gobierno y con atencién de uno y otra a los nimeros y
las lecturas de esos guarismos que en sesion abierta y plenaria se ofrecen por lo menos una
vez al afio. Los medios de comunicacion se hacen eco de dichos resultados, y todas las per-
sonas responsables quedan pendientes de las preguntas que las diferentes comunidades y
sus representantes se sirvan hacer durante la sesién e incluso durante las horas y los dias
posteriores.

Son numerosos los mecanismos de control y supervision que la Universidad aplica
dia a dia en el uso de los recursos publicos que le son confiados. Asimismo, una politica de

austeridad responsable no ha implicado una paralisis de las actividades sustantivas, que
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contindan con normalidad pese a tiempos tan dificiles y pese a situaciones tan criticas como
los desplomes financieros de 2008 y de afios subsiguientes o como la pandemia de 2019-
2023.

Programas de estimulos a la jubilacién y de incorporacion de gente joven a la planta
academica contribuyeron a darle viabilidad financiera a la institucion en momentos de agu-
da incertidumbre; otros programas y decisiones son ejemplo de equilibrio y de salud finan-
ciera, mientras la Universidad atiende demandas con respecto a instalaciones seguras, a
senderos confiables, a equipamiento adecuado, a transporte interno e incluso externo
(véase 5), a puesta al dia de materiales didacticos y de insumos para investigaciones
cada vez mas amplias y complejas, a publicaciones, a actividades artisticas y a inter-
nacionalizacion en un mundo méas y mas interconectado, en el que los problemas de aqui
repercuten alld y las soluciones de aculla también deberian sentirse y vivirse aca.

Hacia la ultima pagina de Cien afios de soledad Gabriel Garcia Marquez habla de
“espejos y espejismos”. Las comunidades y sociedades viven una permanente tension entre
el reflejo crudo del espejo vy la interesada distorsion del espejismo, esto es, de los sesgos
cognitivos, sociales, econémicos, politicos. Como todas las personas, las instancias y las
instituciones en este mundo, la Universidad se ve expuesta a las distorsiones de los datos
incompletos, de las “informaciones” sesgadas, de la magnificacion de problemas para
cuya atencion y solucién ya contamos con protocolos internos y con tiempos especifi-
cos y, en fin, de las interpretaciones y las generalizaciones sin fundamento y sin cono-

cimiento del dia a dia.'’

7 por ejemplo, no se deberia llamar “autoritaria” a una institucion con alrededor de setecientos or-
ganos de decision, muchos de los cuales son autoridades universitarias colegiadas y todos ellos son
ambitos donde se llevan a cabo practicas de deliberacion y eleccion democraticas, con altos niveles



78

Una distorsion en la percepcidn puede tener consecuencias negativas en las rela-
ciones entre personas o entre instancias e instituciones.

Resulta muy importante mantener vy, si es necesario, fortalecer una comunicacion
constante con las distintas autoridades y con el conjunto de la sociedad mexicana para
que la buena imagen de la Universidad de la Nacion siga prevaleciendo como una de
las instituciones mas prestigiosas, respetadas y apreciadas dentro y fuera de nuestros
limites geogréficos (véase 4.2).

Por ejemplo, convendrd insistir de modo claro y didactico en lo siguiente: mediante
sus diferentes instancias de decision, nuestra Alma Mater resuelve cada dia numerosos
asuntos derivados —entre otros temas— de sus dindmicas naturales, de su propio cre-
cimiento y expansion, de las legitimas demandas, de los concursos publicos y abiertos,
de las diversas concepciones y posturas acerca de como resolver los distintos proble-
mas y de cémo darles prioridad y prelacién a unas posibles soluciones con respecto a
otras posibles soluciones.

Y es asi como, en sintesis, una buena comunicacion intra- y extramuros contribuye a
sentar las bases para las siempre respetuosas peticiones y propuestas que la Universidad
realiza ante el poder ejecutivo federal, ante poderes ejecutivos locales y estatales, ante el
Honorable Congreso de la Union y ante instancias que de un modo u otro se encuentran en
condiciones de respaldar las tareas encomendadas por la Nacion a nuestra Maxima Casa de
Estudios. Ejemplo de solicitud histérica es la propuesta de que las instituciones publicas de
educacion superior —y sefialadamente nuestra UNAM— cuenten con presupuestos trianuales

para que sea mas viable la planeacion a mediano plazo, sin duda con rendimientos de cuen-

de representacion, y son muy interesantes experiencias y ejercicios de representatividad y aun de
representabilidad.



79

tas tanto anuales como especificos y puntuales cada vez que instancias como la Auditoria
Superior de la Federacion lo soliciten. Otra solicitud historica es la propuesta de que la in-

vestigacion alcance el 1% del presupuesto anual de la Federacion.

9.1.1%
En paises como Estados Unidos de Ameérica, Japon y la Republica Federal de Alemania, el

alto porcentaje de presupuesto anual para investigacion se alcanza gracias a la confluencia
de tres instancias: apoyos gubernamentales, iniciativa privada y propuestas viables por
parte de los &ambitos de investigacion.®®

Se presentaria al poder ejecutivo y al poder legislativo de la Federacion, asi como a
poderes locales y estatales y a instancias de la iniciativa privada, una propuesta que permi-
tiera un acercamiento paulatino al 1% anual mediante proyectos especificos, viables,
solidos y de alta pertinencia social, con temas como tratamiento del agua, agricultura
sustentable, matematicas, lenguajes, culturas, difusion de México en el mundo (véase
9.4).

Los institutos publicos de investigacion fungirian como mediadores para el financia-

18 «“México es un pais poco competitivo. Asi lo sefialan las evaluaciones que anualmente se presen-
tan en el Foro Econdmico Mundial. Por ejemplo, en la evaluacion 2003-2004, nuestro pais se ubi-
caba en el lugar 51, de 102, en avances tecnolégicos, siendo Finlandia el primer lugar. En calidad
de instituciones de investigacion, ocupabamos el lugar 52, donde Estados Unidos es la cabeza. Adi-
cionalmente, como posible explicacion de [nuestra] disminuida sofisticacion tecnoldgica, estan las
[escasas] inversiones de empresas en investigacion y desarrollo, donde México ocupaba el lugar 58,
siendo Estados Unidos el primer lugar. Dentro del rubro de colaboracion universidad-industria,
donde Finlandia es la cabeza, México ocupaba el lugar 45. / De lo anterior se advierte que la delan-
tera en el avance tecnoldgico, base de la competitividad, de Finlandia y Estados Unidos es producto
de una amplia y robusta red de universidades e institutos de investigacion que reciben inversiones y
colaboran con la industria [y] [...] con el sector pablico” (Sergio Alcocer Martinez de Castro, “La
investigacion en ingenieria en México”, en Octavio Paredes Lopez y Sergio Estrada Orihuela (coor-
dinadores editoriales), Aportaciones cientificas y humanisticas mexicanas en el siglo xx. México:
Fondo de Cultura Econémica, 2008, p. 47.



80

miento y participarian en la coordinacién de proyectos, junto con la Universidad.*®

PALABRAS CLAVE: 1%.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Rectoria. Se-
cretaria Administrativa.

TIEMPO ESTIMADO: primeras gestiones, enero de 2024.

FINANCIAMIENTO: minimo; intensas gestiones.

9.2. CAPACITACION EN CAPTACION DE RECURSOS
Desde las direcciones generales de Planeacion y de Evaluacion, el Colegio de Directores

ampliado recibiria asesoria constante y puntual, especifica para cada instancia, a fin
de que tuvieran mas y mejores herramientas en la captacion de recursos extraordinarios,
siempre sobre la base de las tareas concretas encomendadas a cada facultad o escuela, insti-
tuto, centro, programa o seminario universitario.

En otros términos, sin alterar un apice las funciones cotidianas de cada entidad, se
fomentaria la comprension del inmenso potencial que cada una de ellas posee para contri-
buir a resolver problemas especificos de la sociedad, mediante convenios y bases de cola-
boracién debidamente avalados por la Direccion General de Estudios de Legislacién Uni-

versitaria (DGELU) y por todas las instancias competentes (véanse 9.3 y 9.4).%

9 “Conviene que los institutos publicos de investigacién adopten un papel mas activo en la coordi-
nacién y promocion de investigacion aplicada y tecnoldgica, asi como en la investigacion y el desa-
rrollo de politicas publicas con alto contenido tecnologico™ (ibidem, p. 52).

20 E] doctor Victor Manuel Castafio anota que la nanotecnologia es un area de inmensas posibilida-
des, ya con resultados concretos por parte de la Universidad, como el DELETUM 3000, “un sistema
base de dos componentes™ que protege murales y otras superficies frente a intervenciones no autori-
zadas. La nanotecnologia podria muy bien ser —nos dice el autor— el factor de cambio de nuestro
siglo, como en algin momento lo fueron “la disponibilidad de metales preciosos” y en otro momen-
to “la maquina de vapor y el acero”; se crean nuevos paradigmas, “con claras implicaciones filos6-
ficas y éticas”. “En este escenario, y tal vez por primera vez en nuestra historia, los grupos cientifi-
cos, tecnologicos e industriales mexicanos nos encontramos en la coyuntura de lograr ser protago-
nistas principales en algunas de las nanotecnologias que representaran cambios tecnoldgicos, eco-
nomicos y sociales a nivel global” (Victor Manuel Castafo, “Nanotecnologia: del concepto a la
ciencia”, en Octavio Paredes Lopez y Sergio Estrada Orihuela [coordinadores editoriales], Aporta-
ciones cientificas y humanisticas mexicanas en el siglo xx. México: Fondo de Cultura Econdmica,
2008, pp. 104-109). En otro ambito igualmente promisorio, el especialista Fernando Javier Guerrero
Martinez, del Instituto de Energias Renovables, observa que la geotermia en un pais con tanta expo-
sicion solar como México podria duplicar nuestra generacion de energia, con importante ahorro
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La simplificacion administrativa buscaria seguir contribuyendo a que todos los pa-

sos de supervision y transparencia se realizaran de modo agil.

PALABRAS CLAVE: Capacitacidn en Captacion.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Secretaria Ge-
neral, Secretaria de Desarrollo Institucional y Secretaria Administrativa mediante
las direcciones Generales de Planeacion y de Evaluacion.

INSTANCIAS INVITADAS: Coordinaciones de la Investigacidn Cientifica y Huma-
nidades. Facultad de Contaduria y Administracion mediante la Maestria en Alta
Direccion.

TIEMPO ESTIMADO: primeras sesiones, febrero de 2024.

FINANCIAMIENTO: minimo; fuentes futuras para otros proyectos (véanse 4.3, 6.2,
7.2,7.4,83,93y9.4).

9.3. PROGRAMAS Y SEMINARIOS UNIVERSITARIOS, SEDES
Los programas y los seminarios universitarios, asi como las sedes y escuelas de la Uni-

versidad en el exterior son instancias idoneas si queremos expandir nuestra captacion
de recursos extraordinarios, con la debida asesoria y supervision administrativa y de
auditoria ya sugeridas en los puntos anteriores (véase 9.2).

Se tendrian reuniones prioritarias con las cabezas de unos y otras y con presencia de
las personas titulares de la Rectoria, la Secretaria General, la Secretaria de Desarrollo Insti-
tucional, la Secretaria Administrativa, la Coordinacion de la Investigacion Cientifica, la
Coordinacion de Humanidades y la Coordinacion de Relaciones y Asuntos Internacionales.
En dichas reuniones se tendria como punto Unico las estrategias para una mayor inciden-
cia en los sectores productivos del pais y del exterior, a fin de establecer acuerdos e in-
crementar el transito de las patentes a las aplicaciones de las mismas.

Por ejemplo, las sedes de la Universidad en el exterior deberian concentrarse
mas en los esfuerzos de vinculacion con empresas extranjeras. Las reuniones académi-

cas serian tareas naturales de las entidades universitarias, mientras que la movilidad estu-

economico y defensa del medio ambiente (véase 7; Antimio Cruz, “México puede duplicar la elec-
tricidad que produce con geotermia”, en Crénica, seccion Cultura, 10 de abril de 2023, p. 23).
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diantil correria a cargo de la Direccion General de Cooperacion e Internacionalizacion
(DGci), de modo que una parte productiva del tiempo disponible para el escaso personal de
las sedes se destinaria a dicha vinculacion con empresas e instituciones de educacion e
investigacion con la vista puesta en proyectos productivos —cientificos y humanisticos—
de alto impacto y mutuo beneficio. Ello acompafiaria a los logros que ya tienen las sedes
en temas como doble titulacion y movilidad estudiantil.

Se buscaria que quienes encabezaran las sedes en el exterior fueran personas egresa-
das de nuestra Universidad ya asentadas en el pais respectivo o con muy buen conocimiento
del mismo (sobre todo de la vida empresarial o de servicios), de modo que estuvieran alta-
mente familiarizadas tanto con nuestra Alma Mater como con las caracteristicas de dicho

pais y de paises concurrentes.

PALABRAS CLAVE: Programas y seminarios universitarios, sedes.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Rectoria. Se-
cretaria General. Secretaria de Desarrollo Institucional. Secretaria Administrativa.
Coordinaciones de la Investigacién Cientifica y de Humanidades. Coordinacion
de Relaciones y Asuntos Internacionales.

TIEMPO ESTIMADO: primeras reuniones, enero de 2024.

FINANCIAMIENTO: presupuesto universitario; fuentes futuras de ingresos (véanse
4.3,6.2,72,7.4,8.3,9.2y9.4).

9.4. COORDINACION DE EGRESADOS Y ASOCIADOS

La Rectoria invitaria a Fundacion uNnAM y al Programa de Vinculacién con Egresados

a fin de optimizar los esfuerzos en torno a la captacién de recursos para becas (véase
6.2).

Seria recomendable una periodicidad de al menos una sesion cada dos meses a fin de

compartir experiencias y de contribuir a la capacitacion mencionada en el rubro 9.2, asi

como a los recursos para la investigacion mencionados en el rubro 9.1.

PALABRAS CLAVE: Egresados y asociados.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Rectoria. Se-
cretaria Administrativa.

INSTANCIAS INVITADAS: Fundacién UNAM. Programa de Vinculacién con Egresa-
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dos.

TIEMPO ESTIMADO: primeras reuniones, enero de 2024.

FINANCIAMIENTO: minimo; intensa coordinacién para incrementar los ingresos
extraordinarios (véanse 4.3, 6.2, 7.2, 7.4, 8.3,9.2 y 9.3).

10. ESTUDIOS Y EMPLEOS
Mexico se ha convertido en la decimoquinta economia del mundo. Esto significa que,

pese a circunstancias adversas, el pais ha tenido @mbitos funcionales a lo largo de es-
tos afios. Ahora bien, las dindmicas de los distintos mercados y las inercias de los habitos y
las précticas en la microeconomia y en la macroeconomia tienden a mantener invariables
problemas antiguos del pais como el desempleo, el subempleo, la precariedad laboral, la
informalidad y, peor aun, la fuerza de la economia ilegal, muy minoritaria en términos rela-
tivos 0 porcentuales pero muy intensa y tentacular en términos absolutos o reales. Estas
precariedades se agudizan para las generaciones jovenes.**

Bien saben nuestras comunidades universitarias que la Universidad de la Nacion no
depende del mercado laboral y mas bien debe contribuir a expandirlo, afinarlo, mejorarlo.

Y si es verdad que la sociedad nos juzga a las personas por nuestras competencias o
habilidades y nos recompensa o remunera de acuerdo a aquellas que poseamos y que le

resulten Utiles a ella en escenarios siempre complejos y muchas veces sutiles e impercepti-

2! «Actualmente los jovenes tienen una tasa de desempleo mas alta que la de los adultos; incluso
cuando cuentan con un empleo, éste es de mala calidad, ya sea por su precariedad, por su tempora-
lidad o por falta de proteccion social. Paraddjicamente, educarse ya no es garantia de empleo” (pre-
sentacion a Maria Ascension Morales Ramirez, Mecanismos de transicion escuela — trabajo. Hacia
la empleabilidad. México: Universidad Nacional Autonoma de México / Porrla, 2016, texto citado
en Maria de Carmen Macias Vazquez. Resefia. En Revista Latinoamericana de Derecho Social,
namero 25, julio-diciembre de 2017, pp. 257-264). Estamos ante una crisis del modelo de pais co-
mo proveedor de mano de obra barata, con bajos niveles educativos. Probablemente esta crisis es la
fuente de todas las demas.
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bles, también es verdad que nuestra Alma Mater le ha aportado a la sociedad una serie de
competencias o habilidades de las que la sociedad no tenia conciencia, aunque las necesita-
ra.

En suma, una institucion de la magnitud de nuestra Maxima Casa de Estudios no de-
pende de los mercados laborales, aunque de ningin modo vive de espaldas a ellos.

El desempleo, el subempleo, el conjunto de la informalidad y la ilegalidad labo-
ral son a la vez lastres y desafios acerca de los cuales la Universidad tiene muy impor-
tantes estudios tanto a nivel nacional como en diferentes escenarios locales y regiona-
les. Pueden aprovecharse con el fin de que busquemos soluciones especificas para es-
cenarios asimismo especificos (véase 10.2).

Una parte significativa del imaginario colectivo mexicano funciona como un in-
menso aparato inconsciente de atraccién hacia la informalidad o hacia el éxito instan-
téneo o hacia el lujo forzoso. La comunicacion social de la Universidad podria establecer
mensajes cercanos a estudiantes que les mostraran o recordaran cdmo la educacion ofrece
beneficios a corto y sobre todo a mediano y largo plazos (véanse 3.1y 6). La inversién de
tiempo, de energia y de recursos econdémicos en educacion representa beneficios para
la persona integral, por ejemplo mediante el fomento de valores como la paciencia, la

disciplinay el sentido para la vision y para la mision.

10.1. EMPLEABILIDAD. MAPA DEL EMPLEO
Especialistas en empleabilidad conocen la importancia estratégica y las ricas comple-

jidades del transito de la formacion universitaria al empleo (véase Maria Ascensién
Morales Ramirez, Mecanismos de transicion escuela — trabajo. Hacia la empleabilidad).

Recordemos que si algo preocupa a las jévenes generaciones, es precisamente la conexion
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entre el dia a dia hoy, en el aula, y el esperado dia a dia mafiana, en los muy diversos esce-
narios laborales.

Desde luego, han sido un acierto histérico las bolsas de trabajo y las ferias del empleo
en nuestra Casa de Estudios, asi como las distintas orientaciones mediante tripticos en papel
o digitales, capsulas y otros instrumentos de comunicacion.

Asimismo, hay planes de estudio que atienden este punto; por ejemplo, la licenciatura
en Ciencias de la Tierra de la Escuela Nacional de Ciencias de la Tierra (2019) menciona
explicitamente la “Vinculacion Académico Laboral” mediante “estancias de précticas pro-
fesionales”. Igualmente, la licenciatura en Minas y Mineralogia de la Facultad de Ingenieria
(plan de estudios actualizado en 2015) “persigue acercar al estudiantado a los representan-
tes de la industria [...], vinculando al sector industrial con el &mbito académico [...] [para]
ofrecer becas, servicio social, asesoria de tesis”. Por su parte, el plan de estudios de Inge-
nieria Geofisica, de la Facultad de Ingenieria, apunta que “el mercado de trabajo es promi-
sorio, pues el pais requiere de profesionistas que, como el ingeniero geofisico, posean la
capacidad para realizar de manera eficaz la exploracién y aprovechamiento de la Tierra y su
entorno”. A su vez, planes de estudio como el de la licenciatura en Tecnologia de la ENES
Morelia enlistan una serie de instituciones —la mayoria publicas— en las cuales la persona
egresada puede prestar sus servicios. Esta licenciatura es un ejemplo de oferta de salida u
opcidn técnica; lo hace por medio de un “Seminario Técnico Integrador” de 16 semanas
que permite al alumnado incorporarse al &ambito laboral sin necesariamente dejar sus estu-
dios. La propia ENES Morelia considera que las personas formadas en la licenciatura en
Geohistoria “ocuparan espacios laborables en entidades de los tres ordenes de la adminis-
tracion pablica, en posiciones ligadas a la planeacion integral y no solo biofisica del territo-

2

rio”.
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Asimismo, las catedras empresariales de la Facultad de Contaduria y Administracion
representan un esquema bipartita —Facultad-empresas— por medio del cual se podrian seguir
abriendo espacios laborales para nuestra planta estudiantil.

Igualmente, el Sistema de Ensefianza Modular (SEM), que se aplica en la licenciatura
en Cirujano Dentista de la FES Zaragoza, pone énfasis en romper “el paradigma de curricu-
los disciplinares organizados por asignaturas descontextualizadas de la realidad, que resulta
en una fragmentacion del conocimiento”. Se propone “que exista coherencia entre el pro-
yecto educativo y la realidad a la que se enfrentara el egresado”.

Por su parte, la licenciatura en Manejo Sustentable de Zonas Costeras, de la ENES Mé-
rida, enlista once posibles areas de empleo para quienes se formen en dicha carrera.

Igualmente el Aprendizaje Situado, por ejemplo en la licenciatura en Nutriologia de
la FES Zaragoza, va preparando al alumnado en el camino al mundo laboral.

Desde luego, un alternativa importantisima consiste en fomentar la apertura y la con-
solidacion de empresas por parte de nuestros egresados. La Universidad trabaja al respecto,
por ejemplo mediante la asignatura Formacion de Emprendedores de la licenciatura en
Neurociencias de la ENES Juriquilla. (Seria muy importante estimular este tipo de salida
laboral en las areas de las ciencias sociales y las humanidades.)

Se trata de esfuerzos ejemplares: modelos. Conviene hacer una lista de todos ellos en
la Universidad, compartir sus experiencias en las reuniones foraneas (véase 1.1) y multipli-
carlos. Hay que expandir el acompafiamiento a quienes egresan de nuestras aulas, por
ejemplo apoyandonos en las numerosas investigaciones universitarias sobre desigualdad
laboral por razones de género —entre ellas las realizadas por la doctora Gina Zabludowsky—
con el fin de que desde la Coordinacién de Igualdad de Género (CIGU) y otras instancias se

busquen soluciones especificas para el empleo digno y justo entre nuestras egresadas.
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Urge un auténtico mapa, incluso a nivel federal, de las necesidades concretas de
vocaciones y profesiones del pais. Por ejemplo, se sabe muy bien que México tiene un
déficit de especialistas en Matematicas; de hecho, este déficit es un problema mundial, y la
solucién del mismo se vincula con las posibilidades de crecimiento y aun de supervivencia
de las economias regionales y nacionales: las Matemaéticas se ubican en el centro del futuro.

Propongo un Mapa del empleo con base en todas las estadisticas que, entre otras
instancias, genera constantemente el Instituto Nacional de Geografia, Estadistica e In-
formatica (INEGI) para conocer tanto el empleo real como los requerimientos de em-
pleo en distintas regiones. Gracias a este instrumento, las reuniones académicas del Co-
legio de Directores (véase 1.1) contarian con herramientas para el estudio de posibles
carreras de la Universidad, considerando los rubros estratégicos de pertinencia social
y factibilidad financiera. Desde luego, regiria el ya aludido principio de que la Universi-
dad no va detras de los mercados, sino que se anticipa a ellos y ayuda a modelarlos, como
termometros que son, ellos —los mercados—, de la sociedad entera. Termometros y dina-
mos de la sociedad son los mercados, si, pero no son la sociedad, siempre mas comple-
jayrica.

Por ejemplo, la crisis en Francia durante 2023 por el aumento de la edad de jubilacion
tiene que ver con un analisis insuficiente (acaso inexistente) de la productividad necesaria
por parte de la persona, del pais, del planeta para un bienestar equilibrado entre el trabajo y
el tiempo libre, que es tiempo para el descanso y asimismo para la educacion, la cultura y
para otras actividades, segun lo explica la doctora Gina Zabludowsky mediante sus estudios
de la obra de Norbert Elias y mediante sus propios estudios (nos recuerda que el griego
skolé, de donde surge escuela, se vincula con la nocion de ocio creativo). Un mapa del em-

pleo deberia ensancharse hasta comprender —con datos sélidos— cual es el equilibrio entre el
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tiempo laboral y el tiempo libre para la educacion, la cultura, el entretenimiento. Después
de todo, tanto la educacion como la cultura y el entretenimiento son actividades altamente
productivas, y de hecho las sociedades avanzadas se caracterizan por un aumento del tiem-
po libre y por la riqueza y el poderio de las industrias culturales y por supuesto de las insti-
tuciones de educacion superior: el tiempo libre puede ser altamente enriquecedor en térmi-
nos econdémicos, como lo demuestra el hecho de que las industrias amparadas por derechos
de autor (segun el criterio de especialistas para medir la cultura) han representado durante
afios el tercer o cuarto lugar en generacién del Producto Interno Bruto en México, con alre-
dedor del 6 % del mismo, pese a las dificultades que todos los dias encuentran las artes para
salir adelante.

Todo esto permitiria asimismo disponer de mejores instrumentos de evaluacién para
disminuir aquella desercidn escolar que se deriva de la falta de esperanzas y expectativas de
empleo y por el atractivo fugaz del subempleo o de la informalidad.

En dicho mapa seguramente aparecerian disciplinas en las cuales la demanda es supe-
rior a la oferta. Tal es el caso de enfermeria, como lo confirma la Direccion de la Facultad
de Enfermeria y Obstetricia. EI 100% de quienes egresan de la licenciatura obtienen traba-
jo, muchas veces en Alemania, Canada, Estados Unidos de América. Aqui nos enfrentamos
a un deficit de personas que se dediquen a la noble tarea del cuidado hospitalario o clinico o
casero. Este déficit es comprensible en el tan lastimado mundo de hoy. Nuestro mundo pide
no solamente curacion, sino curaduria: restauracion, proteccion. Se trataria de apoyar a las
entidades con licenciaturas en enfermeria, con la vista puesta en un crecimiento ordenado
de la matricula.

Ante la profunda crisis del sistema migratorio en Estados Unidos de América y en

muchos otros paises, un mapa del empleo podria orientar a los sectores publicos y empresa-
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riales y de servicios a tener una idea mas clara de coémo organizarse para que la inadmisible
tragedia humanitaria por los caminos de América Latina y en las fronteras se revirtiera co-
mo generacion de riqueza mediante la reiterada ecuacion: trabajo por capital por organi-
zacion es igual a riqueza tanto econdémica como social, cultural y humana (TXxcxo=
R) (véase 5.4).

Por todo ello, acaso seria deseable un estudio administrativo profundo que les permi-
tiera a la Rectoria y a las secretarias General y de Desarrollo Institucional tomar la decision
de fundir en una sola las direcciones generales de Planeacion y de Evaluacion, con el fin de
que todas las estadisticas de Evaluacion apoyaran de manera mas fluida a la Planeacion.
Después de todo, cada planeacion se basa en una buena evaluacion, y una de las razones o

propositos cruciales de la evaluacion consiste en la planeacion.

PALABRAS CLAVE: Empleabilidad.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Direcciones
generales de Evaluacién y de Planeacion.

INSTANCIAS INVITADAS: FES Cuautitldn mediante la licenciatura en Ingenieria In-
dustrial (asignatura Estudio del Trabajo). FES Zaragoza mediante la licenciatura
en Cirujano Dentista y mediante el Aprendizaje Situado de la licenciatura en Nu-
triologia. ENES Juriquilla mediante la licenciatura en Neurociencias (asignatura
Formacion de Emprendedores). Direccion General de Asuntos Escolares.

TIEMPO ESTIMADO: primeras reuniones, diciembre de 2023.

FINANCIAMIENTO: minimo; intensas labores de coordinacion y gestion.

10.2. MERCADOS LOCALES, MERCADOS INTERNACIONALES.

ENSENANZAS LOCALES, ENSENANZAS INTERNACIONALES

Mediante las investigaciones ya aludidas intentariamos conectar laboralmente a quie-

nes egresen de nuestras facultades y escuelas nacionales en distintos puntos de la Re-
publica (véase 10.1).

Por ejemplo, en Michoacan la Universidad ha investigado acerca de agricultura

sustentable y mercados locales. Este y otros proyectos podrian ser modelos que acompa-

fiaran la buena tradicidn universitaria de armonizar el principio de ensefianzas para realida-

des locales o regionales con el principio de una ensefianza universitaria, esto es, universal.



90

La licenciatura en Geohistoria de la ENES Morelia podria participar mediante asesoria y
asimismo trabajo de campo a modo de aula préctica, abierta.

Igualmente, la licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia, de la Facultad de
Medicina Veterinaria y Zootecnia, cuenta con una la asignatura Produccion de Leche en
Praderas de Clima Templado, que puede ser un modelo de relacion entre el conocimiento
médico y el conocimiento econémico para el crecimiento de regiones especificas. Ello pue-
de decirse de asignaturas como Zootecnia Caprina y Cunicultura (entre otras) en la licencia-
tura equivalente de la FEs Cuautitlan.

La antropologia seria muy valiosa para profundizar en el conocimiento de las realida-
des concretas de cada region, con el fin de que comprendiéramos mejor lo especifico y lo
fructifero de las localidades, a partir de la certeza de que el mercado es una manifestacion
perceptible de la cultura.

Por otra parte, en virtud de que la edad productiva se ha ampliado y de que el retiro
no necesariamente comienza a los 65 o 70 afios, pues las personas pueden alcanzar plenitu-
des intelectuales e incluso fisicas més alla de esas edades, resultaria provechoso incorporar
las reflexiones acerca del envejecimiento en la licenciatura Desarrollo Comunitario para el
Envejecimiento, de la FES Zaragoza.

En el otro extremo de la produccion y del comercio, la Universidad cuenta con expe-
riencia en términos de formacion de jovenes para los negocios internacionales. Un hito en
nuestra historia como institucion ha sido la reciente aprobacion por el Consejo Universita-
rio y puesta en marcha de la licenciatura en Negocios Internacionales tanto en la Facultad
de Contaduria y Administracion (2017) como en la ENEs Juriquilla (2019). Existe ademas
una creciente interrelacion entre los mercados locales y los internacionales, y en ambos la

Universidad puede orientar a sus estudiantes para que el pais incremente su presencia y su
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influencia en el mundo, concretamente el mundo de la produccién, del comercio y los ne-

gocios.

PALABRAS CLAVE: Mercados. Ensefianzas.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Secretaria Ge-
neral. Facultad de Economia. Instituto de Investigaciones Econémicas.
INSTANCIAS INVITADAS: Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia y FES
Cuautitldn mediante la licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia (asigna-
turas como Produccién de Leche en Praderas de Clima Templado en la primera y
Zootecnia Caprina o Cunicultura en la segunda). Coordinacién de Humanidades
mediante el Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humani-
dades y el Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias. Instituto de
Investigaciones Antropolégicas y Facultad de Ciencias Politicas y Sociales me-
diante la licenciatura y el posgrado en Antropologia. Facultad de Filosofia y Le-
tras mediante la licenciatura en Geografia (asignaturas como Planeacién General
y Regional y Geografia Rural). Escuela Nacional de Ciencias de la Tierra me-
diante y ENES Mérida mediante la licenciatura en Geografia Aplicada (asignaturas
como Cartografia tematica). ENES Ledn mediante la licenciatura en Administra-
cién Agropecuaria, con asignaturas como Evolucién y Desafios del Campo Me-
xicano o Financiamiento a Organizaciones Rurales, y mediante la licenciatura en
Desarrollo Territorial, con asignaturas como Economia Urbana-Regional y Desa-
rrollo Regional y Local. ENES Morelia mediante la licenciatura en Geohistoria
(asignaturas como Geografia Rural y Urbana y Aptitud Territorial). FES Zaragoza
mediante la licenciatura en Desarrollo Comunitario para el Envejecimiento (asig-
naturas como Formacion Grupal, Analisis y Diagnostico de la Comunidad). FES
Aragon mediante la licenciatura en Economia (&reas de Desarrollo Urbano Re-
gional [sistema abierto] y de Planeacion del Desarrollo Urbano y Regional [sis-
tema escolarizado]), asi como la licenciatura en Planificacién para el Desarrollo
Agropecuario (asignaturas como Administracién de Empresas Agropecuarias y
Politicas del Desarrollo Rural). Escuela Nacional de Trabajo Social mediante la
licenciatura en Trabajo Social (asignaturas como Problematica Rural). Facultad
de Contaduria y Administracion y ENES Juriquilla mediante la licenciatura en Ne-
gocios Internacionales (con asignaturas como Globalizacion y Empleo). Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales, FES Acatlan y FES Aragdn mediante la licencia-
tura en Relaciones Internacionales (asignaturas como Comercio Exterior de Mé-
xico y Logistica Comercial Internacional).

TIEMPO ESTIMADO: primeros estudios y resultados, agosto de 2024.
FINANCIAMIENTO: minimo; posible fuente de recursos extraordinarios mediante
creacion de prototipos y modelos.

10.3 LA UNIVERSIDAD Y LA CALLE. EDUCACION VIAL
Las teorias pedagdgicas y las tecnologias para la educacién se expanden de modo continuo.
Unas y otras ponderan y analizan la adquisicién de conocimientos formativos dentro y fue-
ra del aula. La calle puede ser una prolongacién del aula. La calle puede ser un aula
multiple, cambiante, exigente: practica, in situ, abierta (véase 10.5: pueden ser valiosas

para este punto asignaturas como Educacion No Formal de la licenciatura en Pedagogia).
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En 2008 hubo alrededor de ocho mil muertos por la asi denominada “guerra contra el
narcotrafico”; durante esos mismos doce meses se reportaron 24 mil muertes en accidentes
viales: tres veces més.

Aun hoy, la Ciudad de México apunta tres atropellamientos fatales al dia (véase 3.3).

Las causas son diversas; ha de incluirse una insuficiente atencion a las reglas de con-
vivencia vial a lo largo de todo el pais. La Rectoria solicitaria a las coordinaciones de
Humanidades y de Difusion Cultural establecieran el Programa La Universidad a la
calle. Dicho Programa ayudaria a jovenes provenientes de actuacion, teatro, cinematogra-
fia, masica, entre otras disciplinas, a adquirir experiencia y recibir un apoyo econémico
formal de la propia Universidad preparando e interpretando escenas breves e inespera-
das en parques, cruceros, centros comerciales, terraza de la Cineteca Nacional, medios
tiempos en partidos. Un tema, entre otros, seria un creciente acceso a la educacion vial,
con dos propositos: abrir mas y méas oportunidades de preparacion a tales jovenes y contri-
buir a la disminucidn de accidentes en las calles. Se tomarian por sorpresas parques y otros
ambitos publicos mediante rafagas de musica y teatro universitarios de alto valor didactico
para facilitar el aprendizaje de nociones cruciales de educacion vial, que a su vez son no-

ciones de ciudadania y civismo: amor al pais.

PALABRAS CLAVE: Educacion vial.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Coordinacion
de Humanidades mediante el Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y
la Educacion. Coordinacion de Difusion Cultural mediante la Direccion de Tea-
tro. Facultad de MUsica mediante sus licenciaturas en Musica y areas como Com-
posicion.

INSTANCIAS INVITADAS: Centro Universitario de Teatro. Facultad de Filosofia y
Letras mediante la licenciatura en Literatura Dramética y Teatro. Escuela Nacio-
nal de Artes Cinematograficas. Secretaria de Prevencién, Atencion y Seguridad
Universitaria.

TIEMPO ESTIMADO: primeros resultados, agosto de 2024.

FINANCIAMIENTO: coordinaciones de Humanidades y Difusion Cultural, con po-
sible apoyo adicional de Rectoria.
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10.4 RELACIONES LABORALES. CAPACITACION DIRECTIVO-ADMINISTRATIVA
Los encuentros con las representaciones sindicales continuarian con el espiritu de dialogo y

de esfuerzo por el consenso y la comprension que han de caracterizarlas siempre. La Secre-
taria Administrativa de la Universidad capacitaria a titulares de facultades, escuelas,
institutos, centros y programas para que mantuvieran una permanente atencion a los
asuntos administrativos; pondrian especial énfasis en el dialogo con la base trabajado-
ra y valorarian la posibilidad de ordenar y desahogar los asuntos en comun mediante
agendas de trabajo de primera instancia.

En el marco del respectivo Contrato Colectivo de Trabajo, se destacarian y analiza-
rian todas las posibilidades de una creciente capacitacion, preparacion, formacion, de la
base trabajadora, considerando las inminentes mutaciones de las relaciones laborales
en el mundo por factores como la robotizacion y la inteligencia artificial (véase 8.4).

Como en la capacitacion para captar recursos (vease 9.2), la Maestria en Alta Direc-
cion de la Facultad de Contaduria y Administracion puede ofrecerle a la plata directiva

charlas y talleres en asuntos estratégicos como gestion de equipos y gestion de agenda.

PALABRAS CLAVE: Relaciones laborales. Capacitacion directivo-administrativa.
INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Secretaria
Administrativa mediante las direcciones generales de Relaciones Laborales y de
Personal. Facultad de Contaduria y Administracion mediante la Maestria en Alta
Direccion.

TIEMPO ESTIMADO: primeras sesiones, febrero de 2024. FINANCIAMIENTO: mini-
mo; labores de capacitacion.

10.5 EDUCACION DUAL

Meéxico es un pais con valiosa experiencia practica. Por ejemplo, las grandes obras mura-

listicas, arquitectdnicas, ingenieriles, clinicas, les deben mucho a personas con habilidades
en construccion, en electricidad, en carpinteria, entre otras muchas competencias.

La formacion en numerosas disciplinas requiere de muy temprano reforzamiento en

los &mbitos laborales, en parte porque por tradicion centenaria somos un pais de habitos
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précticos dignos de aprovecharse. Las salidas técnicas de diversas carreras, sobre todo en
afios recientes, son un mecanismo alentador para un nimero significativo de jovenes. Po-
drian considerarse mas salidas técnicas en carreras humanisticas, como edicion digital en
letras.

Igualmente, el proyecto educacion dual —di&logo concreto entre la educacion y el em-
pleo— seria un proyecto que se impulsaria desde las sesiones académicas foraneas (véanse
1.1y 10.1; véase el capitulo 3 del libro de Ascension Morales, Mecanismos de transicion
escuela — trabajo. Hacia la empleabilidad). De ese modo, cada Consejo Técnico contaria
con elementos para que sopesara los antecedentes con que la Universidad cuenta al
respecto desde hace al menos quince afos. Por su amplia y valiosa experiencia con
empresas, que incluye una importante cartera de contactos y relaciones, la Facultad
de Contaduria y Administracion (FCA) podria asesorar y capacitar a otras entidades

en este rubro. También lo harian las carreras de Pedagogia (véanse 2.1y 10.3).

PALABRAS CLAVE: Educacion Dual.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Coordinacion
de Universidad Abierta, Innovacion Educativa y Educacién a Distancia.
INSTANCIAS INVITADAS: Facultad de Contaduria y Administracion. Facultad de
Filosofia y Letras y las FES Acatlan y Aragén mediante la licenciatura en Pedago-
gia (por ejemplo la asignatura Educacion No Formal en el plan de estudios de la
Facultad de Filosofia y Letras).

TIEMPO ESTIMADO: primeras acciones, febrero de 2024.

FINANCIAMIENTO: minimo necesario.

10.6 PROYECTO MIGUEL CONCHA
Justo Sierra merece considerarse revolucionario. Espiritu revolucionario sera siempre

aquel que alcance grandes y pacientes logros, construyendo realidades, modificando-
las con esmero quirurgico. México tiene una larga tradicion de personalidades revolucio-
narias que se apoyan en instituciones para erigir nuevas instituciones. Una personalidad
revolucionaria crea ambitos perdurables en un ambiente democratico. ¢Por qué democrati-

co? Porque la democracia permite el juicio periodico sobre las personas y las instituciones.
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El Auditorio Justo Sierra se llama asi no sdlo porque el maestro fue gente de letras,
sino sobre todo porque el recinto pertenecia a todas las facultades y escuelas: en 1954 el
nombre del recinto homenajeaba al fundador de nuestra Maxima Casa de Estudios.
Estdbamos ante el Auditorio de la recién nacida Ciudad Universitaria: este espacio histdrico
es patrimonio de toda la Universidad, y la Facultad de Filosofia y Letras ha vivido de cerca
todas sus vicisitudes.

La ocupacion del Auditorio Justo Sierra a fines de 2000 deja analizarse desde el
punto de vista del mercado laboral y asimismo de las ciencias sociales. En dias habiles,
circundan el recinto personas que ofrecen alimentos, musica, libros, artesanias y que,
a la luz de todas las evidencias empiricas, conforman redes sociales tanto citadinas
como nacionales e incluso internacionales.? Se trata de productores y comerciantes mi-
noristas. El comercio minorista significa un porcentaje representativo de la economia mexi-
cana. Y de este porcentaje es muy notoria la oscilacion entre el negocio formal y el infor-
mal, segln lo confirmamos a lo largo de la urbe y, en resumen, de todo el territorio mexi-
cano.?

El didlogo, como en cualquier actividad dentro de los espacios universitarios, es
decisivo. Cada una de las personas que de un modo u otro pertenecemos a nuestra Alma

Mater nos merecemos en todo momento contribuir a que la informalidad se vuelva for-

?2 Una sintesis del origen, la aplicabilidad y la importancia del concepto de redes sociales se en-
cuentra en el texto de Larissa Adler Lomnitz “La supervivencia del ‘menos apto’”, en Octavio Pa-
redes Lopez y Sergio Estrada Orihuela, Aportaciones cientificas y humanisticas mexicanas en el
siglo xx. México: Fondo de Cultura Econdémica, 2008, pp. 17-24. La autora resume alli el trabajo y
las conclusiones de su conocido libro ¢Como sobreviven los marginados? México: Siglo xxI Edito-
res, 1975.

2 Larissa Adler Lomnitz se refiere a la incorporacion del concepto de informalidad en la antropolo-
gia y la sociologia mexicanas, asi como a marginacién, marginalidad e intermediacion. El interme-
diario o bréker es una figura clave entre lo formal y lo informal (texto citado, pp. 21y 23).
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malidad. De hecho, como sugeri, el transito a la plena formalidad serd un camino que el
pais seguird para que de modo concreto y sustancioso millones y millones de personas al-
cancen mejores niveles de vida, como en justicia le corresponde a una de las economias
més potentes del planeta.?*

Propongo un diélogo directo con productores y comerciantes y con sus represen-
tantes para que formalicemos de modo definitivo la relacion entre la Universidad y
gente que se hace digna de dicha formalizacion en un ambiente seguro y estable.

Miguel Concha ha sido y seguira siendo un modelo de apertura ante todas las pers-
pectivas del mundo en que nos ha tocado vivir. Como homenaje a la entrafiable figura de
don Miguel, siempre recordada, propongo mesas de trabajo con comerciantes, intermedia-
rios y representantes para que haya una incorporacion a la formalidad dentro y fuera del
Auditorio Justo Sierra, segun ha ocurrido en otros ambitos y tiempos de la Universidad.

La Facultad de Derecho impulsa la mediacion como un principio fundamental
de imparticion de justicia. El didlogo en torno al Auditorio por antonomasia del Campus
Central seria un ejercicio practico de preparacién para jovenes generaciones de la Facultad
y de las otras entidades universitarias donde existen planes de estudio en Derecho, especifi-
camente en &reas o profundizaciones en temas de mediacién, o en Desarrollo y Gestion
Interculturales, con asignaturas como Modos de Pertenencia de los Sujetos Sociales y Ne-

gociacion y Resolucion de Conflictos.

2 El volumen coordinado por los doctores Gabriela Rios Granados y Mauricio Padrén Innamorato,
Informalidad laboral y las obligaciones tributarias, que se cita en el rubro 6.5, refiere esfuerzos
para contribuir a superar la informalidad; el capitulo de Miriam Guillermina Gémez Casas, “Pano-
rama general de las politicas fiscales para disminuir la informalidad en México” (pp. 39-68) es un
ejemplo de las dificultades para volver formal la informalidad desde el punto de vista fiscal; ahora
bien, existen otros abordajes que pueden incidir en una mayor confianza entre las partes, como los
grupos focales con los que ha trabajado la doctora Rios Granados.
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Igualmente, la Facultad de Psicologia aportaria teoria y experiencia por ejemplo me-
diante la asignatura Conflicto, Conformidad y Consenso de la licenciatura en Psicologia;
asimismo, podria participar la licenciatura en Desarrollo y Gestion Interculturales mediante
las asignaturas Modos de Pertenencia de los Sujetos Sociales y Negociacion y Resolucion
de Conflictos.

Del mismo modo, la Escuela Nacional de Trabajo Social podria ser participe en esta
mision, pues cuenta con estudios y trabajos de campo en torno a la reconstruccion del tejido
social. Y ha examinado desde la perspectiva de género la ruptura y la posible restauracion
de dicho tejido. Son mujeres muchas de las personas que circulan dentro y alrededor del
auditorio Justo Sierra: tanto la Escuela Nacional de Trabajo Social como la Coordinacion
de Igualdad de Género y el Centro de Investigaciones y Estudios de Género aportarian en-

foques enriquecedores para un avance en el dialogo.

PALABRAS CLAVE: Proyecto Miguel Concha.

INSTANCIAS RESPONSABLES DE IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO: Secretaria Ge-
neral. Secretaria de Prevencidn, Atencion y Seguridad Universitaria. Oficina de la
Abogacia General.

INSTANCIAS INVITADAS: Facultad de Filosofia y Letras. Facultad de Derecho. Fa-
cultad de Psicologia mediante la asignatura Conflicto, Conformidad y Consenso
de la licenciatura en Psicologia (escolarizado y abierto). Facultad de Ciencias Po-
liticas y Sociales y FES Acatlan mediante la licenciatura en Ciencia Politica y
Administracién Publica (asignaturas como Grupos de Poder, Negociacion y Con-
flicto y Partidos Politicos en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales o Gru-
pos de Poder, Sociedad Civil y Negociacion Politica en la FES Acatlan). Facultad
de Filosofia y Letras, ENES Ledn y ENES Mérida mediante la licenciatura en Desa-
rrollo y Gestién Interculturales (asignaturas como Modos de Pertenencia de los
Sujetos Sociales y Negociacion y Resolucion de Conflictos).

TIEMPO ESTIMADO: primeras reuniones, marzo de 2024.

FINANCIAMIENTO: minimo; intensas labores de negociacion.
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EPiLOGO

El juicio adecuado es el deber méas importante del Rector de la Universidad Nacional
Auténoma de México. Notables decisiones recaen sobre su persona cada dia. Como Uni-
versidad de la Nacion, nuestra Alma Mater se sitGa en un lugar estratégico para el presente
y el futuro del pais. Por ello, la Rectoria debe sopesar y asumir cada decision con una serie
de consideraciones y de patrones generales que se sintetizan en modelos de argumentacion
como el de Stephen Toulmin.

Toulmin propone 1) una aseveracion base (claim), 2) una serie de datos que sus-
tentan dicha aseveracion (data), 3) un conjunto de principios, valores y reglas que co-
nectan aseveracion y datos y les ofrecen garantia y sustento (warrant), 4) un respaldo o
refuerzo de estos elementos, en especial la aseveracidn base (backing), 5) una refuta-
cion o incluso (auto)refutacion como ejercicio dialdgico (rebuttal) y 6) un conjunto de
cualificadores modales para transmitir la postura del hablante al dar los pasos prece-
dentes (duda, certeza, especulacion, etcétera; modal qualifiers).

Aun en el contexto de la vertiginosa vida diaria, todas las personas buscamos in-
tuitivamente la validacion y el refuerzo (en lo posible) de las aseveraciones que emiti-
mos y que recibimos, ya sea mediante datos, ya sea mediante reglas, reglamentos, leyes,
legislaciones a modo de garantias de nuestros actos, incluidos los actos de habla, pues pre-

cisamente dirigir, coordinar, regir, gobernar, prometer, exigir, se realizan mediante actos
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interpretados, y una relevante suma de esos actos son verbales.

El muy practico modelo de Toulmin me ha sido en extremo util para darles contexto a
mis andlisis de los di&logos y de la toma de decisiones conforme a un juicio tan prudente y
sereno como sea posible dentro de la voragine de eventos y acontecimientos cotidianos.

Interpretar es una de nuestras tareas cotidianas méas importantes.

Ahora bien, a mayor tumulto de acciones cotidianas y a mayor nimero de personas y
de intercambios verbales, disponemos de menos tiempo para la mutua escucha y por ende
se nos abre un mayor espacio para lo interpretable, pues numerosos actos comunicativos
tienden a quedar incompletos, y la interpretacion —esto es, el ejercicio hermenéutico por
excelencia— se vuelve imprescindible, tal y como lo ha expuesto el doctor Mauricio Beu-
chot, emérito de nuestra Casa de Estudios. Estas circunstancias se agudizan en las posicio-
nes de responsabilidad pablica y piden el concurso de la experiencia adquirida durante lus-
tros y decenios.

Las distintas areas de la Rectoria deben contribuir a la toma de decisiones adecuadas
sobre aspectos generales y particulares, siempre con respeto a las atribuciones que la legis-

lacion vigente otorga en exclusiva a la persona titular de la misma.

Ingreseé a nuestro sistema universitario hace ya justos cincuenta afios (1973), como
alumno del entonces novisimo Colegio de Ciencias y Humanidades (CcH) en una de las
instituciones incorporadas a la Universidad. Hace 47 afos inicié la carrera de Lengua y
Literaturas Hispanicas de nuestra Facultad de Filosofia y Letras (1976). En 1981 era pasan-

te de licenciatura; diez afios mas tarde era doctor en Letras por la Universidad de Hambur-



100

go, Republica Federal de Alemania. Habia hecho la Maestria en Letras Mexicanas (UNAM,
1984-1987) con una beca de nuestra Alma Mater.

Un complemento de beca doctoral dentro del Programa de Formacién del Per-
sonal Académico de la Direccion General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA)
se convirtié en la plaza que ocupo desde 1991 (la beca principal fue del Servicio Ale-
man de Intercambio Académico, DAAD).

Asimismo, fui técnico académico en la Divisién de Estudios de Posgrado de la Facul-
tad de Filosofia y Letras (1985-1987).

Soy profesor de asignatura e investigador nacional desde 1991.

Y diez afios se fueron desde que la Honorable Junta de Gobierno de nuestra
Maxima Casa de Estudios me honro6 designandome director del Instituto de Investiga-
ciones Filoldgicas (2 de diciembre de 2013). Dos afios después, el Sefior Rector Enri-
que Graue Wiechers me invitd a incorporarme a su equipo de trabajo como coordina-
dor de Humanidades (1 de diciembre de 2015). Un cuatrienio méas tarde me designo
director del Centro de Ensefianza para Extranjeros (CEPE, 20 de enero de 2020).

Antes, fui secretario académico de mi Instituto (1993-1996), coordinador del Centro
de Estudios Literarios dentro de la misma entidad (2000-2001) e integrante de la Comision
Dictaminadora del cere (2006-2012) y de la Comision Evaluadora del PRIDE del Instituto de
Investigaciones Bibliogréaficas (2013-2015).

Todo ello significa que durante alrededor de 35 afios de pertenecer a nuestra
Universidad como investigador y docente, he sumado un promedio de 22 afios de par-
ticipacion institucional (diez de ellos como titular de entidad, con sus respectivos y
sucesivos consejo Interno, Técnico y Asesor).

En 2022 alcancé el nivel 111 del Sistema Nacional de Investigadores por labores
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ininterrumpidas de investigacion. Durante los ultimos treinta afios me aboco principal-
mente al rescate del patrimonio literario mexicano (ediciones criticas, biografias), a la ela-
boracion de materiales didacticos (manuales, colecciones de libros accesibles para diferen-
tes etapas de la vida) y a la busqueda de soluciones ante uno de los mas graves problemas
nacionales: nuestras insuficiencias en la adquisicidn y actualizacion de habilidades para la
lectura y la escritura.

No descuidé la creacién: novelas, cuentos, piezas de teatro, poemas y un proyec-
to didactico, Peliculas de Papel, que creé con base en reflexiones de Juan Rulfo y Ga-
briel Garcia Marquez y que me apoya en mi curso taller de escritura creativa (lo im-
parto de manera hibrida desde enero de 2022 y me sirve de base en el modulo corres-
pondiente del Diplomado de Escritura del CEPE iniciado en 2023).

“;Para qué poetas en tiempos de penurias?”, se interrog6 Friedrich Holderlin a fines
del siglo xvin. Martin Heidegger recogid la pregunta y la volvio frase—guia para una refle-
xion famosa. Las artes —entre ellas la poesia— llevan sobre los hombros la sensibilidad y la
conciencia mas finas acerca del mundo. No es una carga ligera. Ademas, en México la lite-
ratura —un nucleo de las humanidades— ha participado en la fundacion de institucio-
nes educativas (Justo Sierra Méndez) y de ambitos federales de educacion publica (Jo-
sé Vasconcelos), en la modernizacion de las comunicaciones y de la hacienda publica
de su tiempo (Guillermo Prieto), en la consolidacion del fomento industrial y del ima-
ginario colectivo mediante libros determinantes (Vicente Riva Palacio), en la creacion
de colecciones y proyectos decisivos para la educacion y de instituciones nacionales e
internacionales (Jaime Torres Bodet, Alfonso Reyes), en la conciencia colectiva (Elena
Garro) y en la vida diplomatica desde el punto de vista teorico y practico (José Goros-

tiza, Rosario Castellanos y muchas mas voces hasta nuestros dias). A ello se une el
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prestigio mundial de figuras como Juan Rulfo (el mexicano mas traducido de todos los
tiempos, dentro y fuera del pais), Octavio Paz (premio Nobel de Literatura), Carlos
Fuentes (poligrafo incansable, conciencia ineludible), Miguel Ledén Portilla (leyenda
viva, poeta al traducir la poesia y la filosofia del mundo nahuatl) y desde luego Sor
Juana Inés de la Cruz.

Holderlin asevera: “Lo que pervive lo creo la poesia.” Poesia de la imaginacion crea-
dora necesitamos para complementar la prosa de la existencia de la que habl6 Mijail Bajtin.

Se gobierna con la palabra.



